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TINH HINH VA PAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG

. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C& phan NAng nghiép va Thuc phdm Ha Noi — Kinh Bic (sau day viét tdt la Cong ty) tién than 13
Céng ty cd phan Thuong mai va Dau tu Ha Ndi — Kinh Bac, dudc thanh 1&p ngay 09 thang 11 ndm 2009
theo Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0103041974 véi muc von diéu |é ban dau la 1,8 ty dong.

Ngay 02/07/2014, Céng ty chinh thirc d&i tén thanh Cong ty cd phan Nong nghiép va thuc phdm Ha Noi
— Kinh Bac.

Cong ty cd phan NAng nghiép va thuc phdm Ha Noi — Kinh hoat ddng trong céc linh vuc:
Ché bién luong thuc xuét khau va tiéu dung ndi dia: lGa, gao, thdc, tdm
Ché& bién nong san xuat khau: san Iat, tinh bot sén, ho tiéu, trdu ép vién va ram go;

Ché bién va kinh doanh nguyén liéu san xudt thdc an chdn nudi: ngd, sin, cdm gao, dau tuang, kho
dau, tugng, kho dira, kho co ...

Ché bién va ban 1& thuc pham va gia vi déng gdi: do xanh, do tudng, hat tiéu ...

Trong han nam (05) nam qua, Céng ty da co rat nhiéu c6 gang xay dung thuong hiéu Coéng ty thanh
mot don vi I6n manh va cé uy tin khach hang



Qua trinh tang von

Cong ty C6 phan Nong nghiép va Thuc phdm Ha Ndi — Kinh Bac

Cac dot tang

von

Lan 1
(thang 5/2011)

Lan 2
(thang 6/2012)

Lan 3
(thang 12/2012)

Lan 4
(théng 9/2014)

Lan 5
(théng 11/2014)*

VDL ban dau

1.800.000.000

12.000.000.000

25.000.000.000

45.000.000.000

120.000.000.000

Mirc VDL ting
thém

10.200.000.000

13.000.000.000

20.000.000.000

75.000.000.000

120.000.000.000

Mirc VDL sau phat

hanh

12.000.000.000

25.000.000.000

45.000.000.000

120.000.000.000

240.000.000.000

Poi tugng
phat hanh

C6 ddng hién hitu

C6 ddng hién hitu

CG ddng hién hitu

CG dbng hién hitu

C6 ddng hién hitu

Nguon: HKB

! Pgt tdng vén thang 11/2014 hién dang trong qud trinh hoan tat.

Hinh thirc gop von

Phat hanh c6 phiéu

Phat hanh c6 phiéu

Phat hanh c6 phiéu

- Trd c6 tic bing cb
phi€u ty 1é 10%

- Phat hanh ¢4 phiéu

Phat hanh ¢6 phiéu

Bang 1: Qua trinh tang von cua Cong ty tur khi thanh Iap nam 2009 dén 31/12/2014

Can cir phap ly

Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong s6
17/2011/BB - HAKINVEST,
17A/2011/QD-HAKINVEST ngay
09/05/2011

Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong s6
19/BB-HAKINVEST va 19/Qb-HAKINVEST
ngay 1/6/2012

Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong s6
20/BB-HAKINVEST va 20/QDb-HAKINVEST
ngay 5/12/2012.

Nghi quyét Pai hdi dong cb déng s&
02/2014/BB-DHDCD va 02/2014/NQ-
PHDCD ngay 22/09/2014

Nghi quyét Pai hdi dong cb déng s&
145/2014/BB-DHDCD va 145/2014/NQ-
PHDCP ngay 12/11/2014



Chi tiét cac dgt tang von nhu sau

Dot tang von Ian tha nhat, von diéu 1€ tang tir 1,8 ty dong Ién 12 ty dong

Von diéu lé trude khi phat hanh
Von diéu |é sau khi phat hanh
Muc dich phat hanh

Hinh thdc phat hanh

Ty 1& phan bd quyén

Thdi gian han ché chuyén nhugng

DaGi tugng phat hanh

Gia phat hanh

Ngay hoan thanh dgt chao ban
S6 lugng phat hanh

Co cdu cb dong sau phét hanh

1 Duong Quang Lu
2 Bui Thi Thanh Loan
3 Ducng Quang Trudng

Téng cdng

Can cir phap ly cua dot tang vén

: 1.800.000.000 dong (Mot ty tam tram ngan dong)
: 12.000.000.000 dong (Muoi hai ty déng)

: tdng von kinh doanh

: chao ban cho tat ca cd déng

: 9: 51 (C6 dbng s6 hitu 1 ¢ phén dugc hudng 1 quyén mua, cit
9 quyén mua thi dugc mua 51 c6 phan méi)

: ¢6 phiéu phat hanh thém khdng bi han ché chuyén nhugng
: ¢6 déng hién hitu
: 10.000 ddng/ c6 phan

: 10/5/2011
: 1.020.000 c6 phan
: 3 ¢d dong
176.400 98,0% 999.600 1.176.000 98,0%
2.880 1,6% 16.320 19.200 1,6%
720 0,4% 4.080 4.800 0,4%
180.000 100,0% 1.020.000 1.200.000 100,0%

Nghi quyét Dai hdi déng c8 dong s6 17/2011/BB-HAKINVEST, 17-A/2011/QD-HAKINVEST ngay 09/05/2011;

Dot tang vén Ian tha hai, von diéu Ié tang tir 12 ty dong Ién 25 ty dong

Von diéu lé trude khi phat hanh
Von diéu Ié sau khi phat hanh
Muc dich phat hanh

Hinh thirc phat hanh
cong ty

Thdi gian han ché chuyén nhugng

DaGi tugng phat hanh
Ty |& phan b quyén

Gia phat hanh
Ngay hoan thanh dgt chao ban
S6 lugng phat hanh

Ca c8u cd ddng sau phat hanh

: 12.000.000.000 déng (Musi hai ty dong)

: 25.000.000.000 dong (Hai muoi Iém ty dong)

: tdng von kinh doanh

: chdo ban cho tat ca cd ddng theo ty 1€ cd phan hién ¢ cta ho &

: ¢0 phiéu phat hanh thém khdng bi han ché chuyén nhugng
: ¢d déng hién hiu
: 12: 13 (C6 dbng sd hitu 1 ¢6 phan dugc hudng 1 quyén mua,

cr 12 quyén mua thi dugc mua 13 ¢8 phan méi)

: 10.000 ddng/ cd phan

: 01/06/2012
: 1.300.000 c6 phan

: 3 ¢d déng



SO CP truéc | Ty lé trudc SO CP sau Ty Ié sau

phat hanh phat hanh LETEDT] LETEDLT

1 Dugng Quang Lu 1.176.000 98,0% 1.274.000 2.450.000 98,0%
2 BUi Thj Thanh Loan 19.200 1,6% 20.800 40.000 1,6%
3 Dugng Quang Trudng 4.800 0,4% 5.200 10.000 0,4%
Tdng cong 1.200.000 100,0% 1.300.000 2.500.000 100,0%

Can cir phap ly cua dot tang von
Bién ban va Nghi quyét Dai hdi déng c8 déng s6 19/BB-HAKINVEST va 19/QD-HAKINVEST ngay 1/6/2012;
Dot tang von Ian tha ba, von diéu Ié tang tur 25 ty dong 1én 45 ty dong

Von diéu I trudc khi phat hanh : 25.000.000.000 déng (Hai muoi lam ty dong)

V6n diéu |é sau khi phat hanh : 45.000.000.000 déng (Bon muoi lam ty dong)

Muc dich phat hanh : téng von kinh doanh

HAinh thirc phat hanh : chao ban cho tat ca cd dong theo ty 1& cd phan hién cb cla ho &

cong ty

Thdi gian han ché& chuyén nhugng : ¢6 phi€u phat hanh thém khong bi han ché& chuyén nhugng

DGi tugng phat hanh : ¢6 dbng hién hitu

Ty 18 phan bé quyén : 5: 4 (C8 dong s& hitu 1 c6 phén dugc hudng 1 quyén mua, cr 5
quyén mua thi dugc mua 4 co phan mai)

Gia phat hanh : 10.000 dong/ cd phan

Ngay hoan thanh dgt chao ban 1 05/12/2012

S8 lugng phat hanh : 2.000.000 ¢4 phan

S8 lugng ¢6 déng : 3 ¢6 dbng trong d6 2 cd déng khdng mua, cd déng Ducng

Quang Lu mua toan bd 2.000.000 cd phan phat hanh thém

SO CP trudc | Ty lé trudc SO CP sau Ty lé sau

phat hanh phat hanh phat hanh phat hanh
1 Duong Quang Lv 2.450.000 98,0% 2.000.000 4.450.000 98,9%
2 Bui Thi Thanh Loan 40.000 1,6% - 40.000 0,9%
3 Duong Quang TruGng 10.000 0,4% - 10.000 0,2%
Téng cong 2.500.000 100,0% 2.000.000 4.500.000 100,0%

Can cir phap ly cua dot tang von



Bién ban va nghi quyét Pai hdi dong c6 dbéng s6 20/BB-HAKINVEST va 20/QD-HAKINVEST ngay
5/12/2012;

Dot tang vén lan thua tu, von diéu Ié tang tur 45 ty dong Ién 120 ty dong

Von diéu lé trude khi phat hanh : 45.000.000.000 dong (Bén muoi lam ty dong)

Von diéu |é sau khi phat hanh : 120.000.000.000 dong (Mot tram hai muoi ty dong)

Muc dich phat hanh : tang von kinh doanh

Hinh thdc phat hanh: : (i) tra ¢d tic bang c6 phiéu va (i) chao ban cho c6 déng hién hiiu

Tra c6 tdc bang c6 phiéu

Ngay chét danh sach cd dong : 20/9/2014

Ty 1& phan bd quyén : 10: 1 (cd dbng s& hitu 10 cd phiéu thi dugc nhan thém 1 cd
phi€u mai)

Ngay phét hanh £ 20/9/2014

S8 lugng phét hanh : 450.000 cG phan

Nguon phat hanh : Lgi nhuan chua phan phdéi dén thang 8/2014

Chao ban cho tt c c6 dong theo ty 1& cd phan hién cd & cong ty va cd déng déng ky mua

Thdi gian han ché& chuyén nhugng : ¢0 phiéu phat hanh thém khdng bi han ché& chuyén nhugng

DGi tugng phat hanh : ¢d déng hién hitu

Ty 1& phan bd quyén : 9: 14 (C6 déng s hitu 1 ¢6 phan dudc hudng 1 quyén mua, c
9 quyén mua thi dugc mua 14 cd phan méi)

Gia phat hanh : 10.000 déng/ cd phan

Ngay hoan thanh dgt chao ban : 30/09/2014

S8 lugng phét hanh : 7.050.000 c6 phan

S8 lugng c6 dong : 3 ¢6 dbng trong d6 2 ¢ dong khéng mua, ¢ déng Duong Quang

Lu mua toan bd 7.050.000 cd phan. Hinh thc gp vén clia éng
Dudng Quang Lu dugc Dai hdi cd déng théng qua nhu sau:

Bang 2: Hinh thirc va gia tri gép von cia 6ng Ducng Quang Lu

1 Gop bdng tién mét 21.500.000.000 2.150.000 21.500.000.000
2 Chuyén ng thanh vén c6 phan 17.852.000.000 1.785.200 17.852.000.000
3 Gop bdng Tai san 7.148.000.000 714.800 7.148.000.000
4 G6p bang C8 phiéu 24.000.000.000 2.400.000 24.000.000.000

Téng cdng 70.500.000.000 7.050.000 70.500.000.000

Ngudn: Nghi quyét dai hdi cd dong sd 136/2014/NQ-DHDCD ngay 24/09/2014



o Cd cdu cd dbng sau phat hanh : ¢d cdu cd ddng sau phat hanh cta Céng ty nhu sau:

Bang 3: Co ciu cd dong sau dot phat hanh ting von 1én 120 ty dong

1 Dudng Quang Lu 4.450.000 98,0%  7.495.000 11.945.000 99,5%
2 Nguyén Trong Diing 40.000 1,6% 4.000 44.000 0,4%
3 Nguyén Thi Dung 10.000 0,4% 1.000 11.000 0,1%

Téng cdng 4.500.000  100,0%  7.500.000  12.000.000  100,0%

Nguon: BCKQPH/HKB
Can cir phap ly cua dot tang von
- Bién ban va nghi quyét Pai hdi dong cd déng s8 136/2014/BB-DHPCD va 136/2014/NQ-BPHDPCP ngay
24/09/2014;

- Quyén st dung dat tai Lang Ring 2, xa II Bong, huyén Chu Xg, tinh Gia Lai theo Gidy chirng nhan quyén
sir dung dat s6 BE 558940 c6 gia tri la 7.148.000.000 ddng dugc xac dinh theo chitng thu thdm dinh gia
s& 450/2014/CTTD-AVALUE/03 ngay 14 thdng 07 ndm 2014 do Coéng ty cd phan thdm dinh gid AVALUE
Viét NamBién ban bu trir cdng nd gilta 6ng Ducng Quang Lu’ va Céng ty cd phan Nong nghiép va Thuc
phdm Ha Néi — Kinh Bac;

- Bao cdo két qua chao ban.

Dot tang von ldn tha’ nam, von diéu 1€ tang tur 120 ty dong lén 240 ty dong

- VOn diéu |é trudc khi phat hanh : 120.000.000.000 déng (Mot tram hai muoi ty dong)

- VOn diéu Ié sau khi phat hanh : 240.000.000.000 d6ng (Hai tram bén muoi ty dong)

- Hinh thirc phat hanh : chao ban cho tét ca cd doéng theo ty 1& cd phan hién ¢ cta ho &
cong ty

- Th&i gian han ché& chuyén nhugng : 0 phiéu phat hanh thém khdng bi han ché& chuyén nhugng

- Da&i tugng phat hanh : ¢d ddng hién hitu

- Ty Ié phan b quyén : 1: 1 (C6 ddng s& hitu 1 ¢ phén dugc hugng 1 quyén mua, cff 1

quyén mua thi dugc mua 1 c6 phan mai)

- Gia phat hanh : 10.000 ddng/ cd phan

- Ngay hoan thanh dgt chao ban : 10/2/2015

- S8 lugng phat hanh : 12.000.000 c6 phan

Can cir phap ly cua dot tang vén

- Bién ban va nghi quyét Dai hdi déng c6 ddng s& 145/2014/BB-DHDCD va 145/2014/NQ-DHPCP ngay
12/11/2014;

- Sau khi dgt chao ban két thic, H6i dong quan tri s€ hop, thong qua két qua chao ban va nép Bao cao két
qua chao ban 1&n co quan Nha nudc c6 thadm quyén.



2. Co ciu td chirc cong ty

Dén thdi diém 31/12/2014, co ciu td chirc clia Cong ty C& phan Néng nghiép va Thuc phdm Ha No6i —Kinh
Bdc bao goém (i) 01 tru sG chinh tai Ha NGi va (ii) 01 chi nhanh tai Gia Lai, va (i) 01 nha may tai khu cong
nghiép Nhon Hoa — Quy Nhan. Chi tiét nhu sau:

- Cdng ty dét tru sd chinh tai : S8 905 CT 1-2 Khu dd thi M& Tri Ha, Phudng Mé Tri, Quan Nam
TU Liém, Ha Noi
Chi nhanh tai Tinh Gia Lai : Lang Ring 2, Xa H Bong, Huyén Chu S§, tinh Gia Lai, Viét Nam
Nha may : Khu cong nghiép An Nhon — Nhan Hoa — Quy Nhan

Hinh 1: Co ciu td chirc Cong ty

TRU SO CHINH CONG TY

CHI NHANH NHA MAY TAI
TAI GIA LAI QUY NHON

Nguodn: Hankinvest



3. Cd cau bo may quan ly ctia cong ty

Hinh 2: Co cau bo may cua Cong ty

DAI HOI DONG €8 DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

CAC PHO TONG GIAM DOC

BAN NHAN BAN TAL BAN XUAT BAN SX VA BAN KINH CHI NHANH NHA MAY TAI
SU TONG CHINH KE NHAP KHAU PAU TU DOANH TAI GIA LAI QUY NHON
HOP TOAN

Nguo6n: Hankinvest

Pai hdi dong co dong

Pai hdi déng c6 dong la cd quan quyét dinh cao nhat cia Céng ty cd phan Néng nghiép va Thuc phdm
Ha Noi - Kinh Bic. Quyén han cua Dai hdi dong c6 dong bao gém:

- Thong qua Bao cdo tai chinh hang nam; Bao cao clia Hoi dong quan tri danh gia thuc trang quan ly kinh
doanh cla Céng ty; Béo cdo clia Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cua Hbi ddng quan tri va Téng Gidm
dbc; K& hoach phat trién ngan han va dai han ciia Cong ty; Mirc ¢ tic ddi véi ting loai cd phan.

- BAu, bai mién va thay thé Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét;

- Quyét dinh dau tu, thdng qua hgp déng mua ban tai san cd dinh cd gia tri tir 50% téng gia tri tai san cla
Cong ty trd l1én dudc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat ciia Céng ty da dudc Dai hdi dong c6 dong
thong qua;

- Quyét dinh slra d6i, bd sung Diéu & cdng ty;

- Quyét dinh loai c6 phan va s6 lugng cd phan méi s& dudc phat hanh cho mdi loai ¢d phan va viéc chuyén
nhugng c6 phan clia thanh vién sang 1ap trong vong ba (03) ndm dau tién ké tir ngay thanh Iap;

- Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s& ¢ phan da ban ctia mdi loai;

- Xem xét va x( ly cac vi pham clia Hbi ddng quan tri, Ban kiém soét gay thiét hai cho Cong ty va c6 déng
cong ty;

- Quyét dinh mua ban, t8 churc lai; giai thé Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;
- S8 lugng thanh vién clia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt;
- T6ng tién thl lao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri va bdo cdo tién thl lao cta Héi déng quan tri;

- Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu Ié cong ty.



Hoi dong quan tri

HGi dong quan tri la cd quan quan ly cla c@ng ty, cd toan quyén nhan danh cdng ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu cia Céng ty c6 phan Nong nghiép va Thuc pham Ha Noi - Kinh Bac khéng
thudc thdm quyén cla Pai hdi ddng cd dong:

Quyét dinh chién lugc phat trién, k& hoach phéat trién trung va dai han va k& hoach kinh doanh hang ndm
cla Cong ty;

Kién nghi cac loai cd phiéu va téng sd cd phan dugc quyén chao ban cla ting loai;

Quyét dinh chao ban c& phan méi trong pham vi s6 cd phan dugc quyén chao ban tiing loai; quyét dinh
huy dong thém von theo hinh thirc khac;

Quyét dinh gid chao ban c6 phan, trai phiéu va cac loai ching khoan chuyén ddi;

Quyét dinh mua lai khdng qué mudi phan tram (10%) téng s6 c6 phén tiing loai d& dudc chao béan trong
moi mudi hai thang. Trong trudng hgp khac, viéc mua lai ¢ phan do Pai hdi déng cd ddng quyét dinh;

Quyét dinh phuong an dau tu va du an dau tu trong thdm quyén;

Quyét dinh giadi phap phat trién thj trudng, tiép thi va cdng nghé; thdng qua quyét dinh dau tu; hgp dong
mua ban tai san cd dinh; hgp dong vay va cho vay trung va dai han; hgp dong lién doanh lién két ma
quyét dinh dau tu hodc cac hdp dong dé cé gia tri tir 50% téng gia tri tai san dudc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat cua Cong ty

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hgp dong, chdm dit hdp ddng lao dong ddi vdi Tong giam doc, K&
toan trudng; quyét dinh mdc luong, thudng cia Téng gidm déc, K& toan trudng; cir ngudi dai dién theo
Gy quyén thuc hién quyén sa hitu ¢ phan hodc phan v8n gop & Cong ty khac, quyét dinh miic thi lao va
Igi ich khac clia nhitng ngudi do;

B3i nhiém Tdng gidm ddc hay bat ¢ ngudi quan ly nao hodc ngudi dai dién nao ctia Céng ty néu Hoi
ddng quan tri cho rang dé la vi Igi ich t6i cao clia Cong ty. Tuy nhién, viéc bai nhiém dé khong dudc trai
vGi cac quyén theo hgp dong lao dong dang cd hiéu luc clia nhitng ngudi bi bai nhiém, néu cod;

Gidm sat, chi dao Téng gidm déc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay
clia Cong ty. Pinh chi quyét dinh cta Téng gidm déc khi xét thay trai véi nghi quyét cia Pai hdi dong ¢
dong, trai vai Diéu I, phat luat;

Quyét dinh cd ciu t6 chirc, quy ché& quan ly ndi bd Céng ty, quyét dinh thanh 1ap Céng ty con, Iap Chi
nhanh, V&n phong dai dién va viéc gp vén, mua cb phan clia doanh nghiép khac;

Trinh bdo cdo quyét todn tai chinh hang ndm 1&n Pai hdi dong cd dong;

Kién nghi mic c6 tirc dudc tra, quyét dinh thdi han va thl tuc trd cd tc hodc xU ly cac khoan 16 phat
sinh trong qua trinh kinh doanh;

Thuc hig?n cac cong viéc dé phat hanh trai phiéu theo mét gia xac dinh trudc theo quyét dinh cta Dai hdi
dong co dong va quy dinh cta phap luat;

Quyét dinh viéc danh gia tai san gdp vén khdng phai la tién Viét Nam, ngoai té tu’ do chuyén ddi, vang;
P& xuét t6 chirc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Cong ty;

Thuc hién cac khi€u nai cia cong ty vé can bo quan ly cling nhu quyét dinh lua chon dai dién ctia Cong
ty trong cac tha tuc phap ly chéng lai can b quan ly doé;

Chiu trach nhiém trudc Pai Hi dong cd ddng vé nhitng sai pham trong quan ly, vi pham diéu I, vi pham
phap luat, gay thiét hai cho Cong ty;

Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla phap ludt va biéu Ié cong ty.

Ban kiém soat

Ban kiém soat bao gdm nhitng ngudi thay mét cd dong dé kiém soat moi hoat déng quan tri va diéu
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hanh san xuét, kinh doanh ctia Cdng ty. Ban kiém soét do Dai hdi déng cd ddng bau va bai nhiém. Quyén
han cuia Ban ki€ém soat bao gém

Thuc hién gidm sat HOi dong quan tri, Tdng gidm ddc trong viéc quan ly diéu hanh céng ty, chiu trach
nhiém trudc Dai hdi ddng c6 déng trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Kiém tra tinh hdp ly, hdp phap, trung thuc va mic dd can trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh, trong t6 chiic cdng tac ké toan , théng ké va Iap bao cdo tai chinh.

Tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang ndm va sau thang cla cdng ty, bdo céo
danh gia cong tac quan ly cta Hoi déng quan tri.

Xem xét s& k& toadn va cac tai liéu khac clia cdng ty, cac cong viéc guén ly diéu hanh hoat dong Cl:Ia, cong
ty bat c khi nao néu thay can thiét theo quyét dinh clia Pai hbi co dong hodc theo yéu cau cla co dong
hodc nhdm cd déng theo quy dinh.

Kién nghi HOi ddng quan tri hodc Pai hdi déng c6 déng cac bién phap stra d6i, b sung cai tién co cu td
chirc quan ly, diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh cua cong ty

Pugc Hoi ddng quan tri tham khao y kién vé viéc chi dinh céng ty kiém toan doc 1&p, muc phi kiém todn
va cac van dé lién quan t&i su rat lui hay bai nhiém clia cong ty kiém toan doc lap

Thao ludn vai kiém todn vién ddc Iap vé tinh chat va pham vi kiém toan trudc khi bat dau viéc kiém toan
Xin y kién tu van chuyén nghiép doc lap hodc tu van vé phap ly va dam bao su tham gia cta nhirng
chuyén gia bén ngoai céng ty vdi kinh nghiém trinh d6 chuyén mon phu hgp vao céng viéc cla cong ty
néu can thiét.

Xem xét thu quan ly ctia kiém toan vién ddc 1ap va y kién phan hdi ctia Ban quan ly cong ty.

Thao ludn vé nhitng van dé khd khén va ton tai phat hién tir cac két qua ki€ém toan giita hodc cudi ky
cling nhu moi van d& ma kiém toan vién doc Iap muén ban bac.

Tham du’ cac cudc hop HOi dong quan tri, phat biéu y kién va cd nhitng kién nghi nhung khdng tham gia
biéu quyét

Ban Tong Giam doc

Tong giam déc

T6ng gidm ddc la ngudi dai dién theo phap lut cta cdng ty; quan ly va diéu hanh céac hoat ddng, céng
viéc hang ngay clia cdng ty thudc thdm quyén Téng gidm ddc theo ding quyét dinh ctia Hoi ddong quan

tri, Nghi quyét cta Pai hdi déng cd dong, Diéu & clia cdng ty va cac qui dinh cla phap lut. Chirc ndng
va nhiém vu clia Tong giam d6c bao gom:

Piéu hanh san xudt kinh doanh hang ngay clia Céng ty. Quan ly, t& chirc khai thac va s dung cé hiéu
quéa cd s vat chat ki thut, tai san, ngudn v8n va moi ngudn luc khac cla cong ty dé thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh. Bao toan va phat trién cac ngudn von.

La chu tai khoan cta Cong ty, phu trach cong tac tai chinh, truc ti€p ky cac hgp dong kinh t€, hgp dong
lién danh va cac hgp dong dan su khac (cac hgp déng kinh t&, cac hgp dong vay, cho vay ngan han, cac
hdp déng thué va cho thué tai san.....) nhdm phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh thudng nhat
cta Cong ty ...

La ngudi s dung lao dong clia Cong ty: Quyét dinh viéc thué mudn va bo tri s dung lao dong theo qui
dinh cta phap luat va dap ¢'ng nhu cau san xudt ctia Cong ty; Quyét dinh mdc luang va phu cap (néu cd)
cho ngudi lao dong trong cong ty.

TG chirc bd may san xudt, quan ly clia céng ty va cac dan vi truc thudc cong ty. Quyét dinh cac van dé
vé quy hoach dao tao can bd; bo tr,l', b6 nhiém, ludn chuyén, mién nhiém can bd trong toan cong ty trir
céc chirc danh thudc thdm quyén bd nhiém cua Hoi déng quan tri.

Chu tri viéc Xay dung cac quy ché&, quy dinh theo cadc mat hoat dong quan ly cta cdng ty d€ Hoi dong
quan tri phé duyét .
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Xay dung phuong hudng, ké hoach san xudt kinh doanh dai han, ngdn han cta cong ty. Quyét dinh viéc
hgp tac dau tu, lién doanh, lién két kinh t& clia cdng ty theo ding thdm quyén.

Kién nghi phuong an tra cd tic hodc xur ly 16 trong kinh doanh dé Hoi dong quan tri va Pai hdi dong c6
dong quyét dinh.

Cong tac dau tu; chién lugc dau tu thiét bi.
T6 chirc thanh tra va xir ly cac vi pham qui dinh, qui ché va diéu & cong ty.

Cham lo xay dung va thuc hién day da cac ché d6 doi véi ngugdi lao dong trong cong ty theo qui dinh cla
phap luat nha nudc va phan cap cua cong ty.

Téng gidm déc cong ty c6 thé chi dinh tryc ti€p cac phong, cdc cd nhan thuc hién nhiém vy ma khéng
phai théng qua cac Pho tong giam doc phu trach linh vuc dé.

Cac Phoé tdng giam déc

Cac Pho téng gidm déc 1a ngudi gilp Téng gidm dbc cong ty diéu hanh mot sé linh vuc hoat déng dugc
phan cdng va chiu trach nhiém truc tiép trudc Téng gidam ddc cong ty va nhu Téng gidm déc trudc phap
ludt vé& nhiém vu dugc phan céng. Trong ting thdi diém cb thé dugc Téng gidm dbc cdng ty uy quyén
truc ti€p quyét dinh mét s& van dé thudc nhiém vu, quyén han cia Tdng gidm déc.

Trong truGng hgp phai gidi quyét nhirng van dé trong san xuat kinh doanh vugt qua linh vuc va quyén
han chuyén mdn cla minh ¢ lién quan dén linh vuc cla Pho tdng gidm ddc khac, Phd téng gidm déc
phu trach chu déng dé xuét, ban bac, phéi hdp véi Phd tdng gidm dbc co lién quan dé tim bién phap giai
quyét. Trudng hdp y kién khdng thdng nhat, Phé tong gidm déc phu trach bdo céo ngay Téng gidm d6c
cdng ty dé cé quyét dinh cudi cling.

Cac Pho téng gidm dbc cong ty duy tri va thuc hién ch& dé bao cdo truc tiép vaéi Téng giam dbc cdng ty
két qua thuc hién nhiém vu dudc phan cong va ké hoach cong tac trong pham vi linh vuc dugc phan
cbng.

Phé tong gidm déc cong ty phu trach linh vuc nao thi ki duyét cac van ban va quyét dinh thudc linh vuc
do. budc quyén yéu cau cac phong ban, dan vi cung cap théng tin can thiét vé linh vuc minh phu trach.
Néu Pho téng gidm ddc phu trach di vdng ma cdng viéc can giai quyét ngay thi Pho tdng gidm déc cd
mét & cd quan thdng tin truc ti€p véi Phé tdng gidm dbc phu trach hodc xin y kién Téng gidm d6c cong
ty dé giai quyét va thdng bao lai.

Cac Ban chuyén moén
Ban nhén su tong hop

Ban nhan su’ téng hagp cé chirc ndng quan ly vé té chirc, nhan su, lao ddng, tién luong, cdng tac téng
hgp, thanh tra va giam sat.

Chirc nang, nhiém vu cla ban nay nhu sau:

Cong tac nhan su:

Tuyén dung va phat trién ngudn nhéan luc cho toan cdng ty;

Quan ly ho sd nhan su cla toan cong ty;

Theo dGi va quan ly nhan su cla toan cong ty;

Lap hé théng chdm diém, chdm cdng ... cho nhan su toan cong ty;

Phu trach cong tac cong doan cla Cong ty;

Nghién clftu cac ché do va chinh sach lién quan dén lao dong;

Xay dung quy ché& quan ly, phat trién nhan su, cd ché khen thudng/ky ludt va thang tién.
Cong tac thanh tra va giam sat:

TG chirc hé théng thanh tra phap ché, dé ra cac bién phap chd déng ngén ngura tiéu cuc, chdng tham 6,
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tham nhiing, 1ang phi that thoat tién, hang hoa va tai san;
Xay dung quy ché, theo doi va giam sat chi phi hoat dong Cong ty;

Theo ddi, gidam sat va ti€n hanh kiém tra dot xuat, dinh ky vé& viéc chp hanh chinh sach, quy ché, quy
trinh, quy dinh, clia Céng ty ddi v8i moi hoat dong san xuét, kinh doanh, nhan su, nguyén tac quan ly
cla toan Cong ty;

DPanh gia rui ro hé théng quan tri va nhan su;

Tham muu cho lanh dao Cong ty giadi quyét, xr ly cac dan thu khi€u nai, t6 cao, vu viéc tiéu cuc, tham
0... lién quan dén toan bo hé thong cia Céng Ty ding theo phap luat va dai dién cho Coéng ty trudc cd
quan phap ludt néu dugc Téng Gidm déc uy quyén.

Cong tac té chirc can bd, lao ddng va tién luong:

Nghién cltu, cdp nhat cac chinh sach, ché do, van ban, luat lién quan dén ché do6 lao dong va tién luong;

Quan ly, tu van, hudng dan va tham gia vao cac hoat dong td chirc, lao ddng, tién luang cla toan hé
thGng Cong ty;

Nghién cltu, cai tién cac phuong &n, mé hinh t6 chlic bd may Cong ty, phong ban va cac don vi thanh
vién (néu cd);

Cai tién va xay dung mdi cac quy ché, quy dinh, quy trinh vé quan ly vé diéu hanh hoat dong san xuat va
kinh doanh cua toan hé thong Cong ty;

Xay dung dinh muc lao ddng va té chirc bd may trong toan Cong ty;

Théng k&, phan tich, danh gid dinh ky va bdo cdo quy, ndm vé cdng tac té chirc can bd, lao dong, tién
luong va thudng clia toan Cong ty;

Tham muu cho 1&nh dao trong viéc tuyén dung, quan ly hd sd CBCNV, t& chirc quan ly lao ddng (bao
gobm cac cong tac quy hoach, dao tao, dé bat, phan cong, diéu dong lao dong, cong tac thi dua, khen
thudng, ky luat, danh gia va nhan xét);

Theo d&i dién bién vé s6 lugng, chat lugng, co ciu lao dong, dé xuat nhan luc dé dap tng kip thdi cho
yéu cau san xuat va kinh doanh cta Cong ty;

Soan thao hgp dong lao ddng, giai quyét ché dd lién quan dén tuyén dung, thdi viéc, ky ludt, dao tao...;

Thang 11 hang nam phai hoan thanh xay dung ké hoach lao dong va tién lugng cho nam ké ti€p trén co
s3 phdi hop vdi cac Phong ban chic ndng, cac don vi san xuét va kinh doanh lién quan dé trinh Téng
Giam doc phé duyét;

Chu tri tham muu cho Idnh dao viéc xét duyét nang bac, nang/giam Iuong hang nam cho CBCNV theo
quy dinh cua Cong ty va tinh hinh San xuat va Kinh doanh;

Lap bang ludng hang thang va thanh toan tién luang cho CBCNV vao ngay 2 dau thang sau.

Cong tac hanh chinh:

Theo ddi chdm cdng, chdm diém, gi& gidc lam viéc cia CBCNV tai Cong ty;

Ti€p nhan ho sd, cong van di va dén roi phat cho cac b6 phan, phong ban... trén cg s ¢6 ky nhan ban
giao va ghi nhat ky ban giao h6 sg, cong van di va dén;

Thuc hién cong tac van thu, danh may, dong dau va luu trir dau, hd sg, thong tin theo ding ché do phap
luat. Quan ly td hod sd luu trlr cta Cong ty trén cd sd phan luéng ho sc theo cac phong/ban va theo nam.
Hang nam, dé nghi cac phong/ban/bd phan trong Cong ty/don vi thanh vién tat toan déng ho so, ban
giao cho van thu roi luu vao khoang/tu tai liéu luu trlr ding quy trinh theo ndm/theo phong ban. HO sa

dudc luu sau 10 ndm thi trinh Tdng gidm déc va HDQT xem xét co tié€p tuc luu hay tiéu huy theo 1énh
cla Cong ty;

Soan thao cac van ban theo yéu cau cla lanh dao dan vi. Trinh Idnh dao hodc ngudi dugc uy quyén ky
va phé duyét cac van ban;
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Xay dung lich cdng tac, lich ti€p khach, giao ban, hdi hop, sinh hoat dinh ky va bat thudng. Chuén bj cac
cudc hop, héi thao, hoi nghi... theo Iénh cla lanh dao dacn vi;

Quan ly nha &n (néu cd), thuc hién cdng tac 18 tan, chdm lo gilip d& va thu xép nai &n chén & cho khach
néu khach c6 nhu cau. Thu xép hodc gilp naoi an chon & cho CBCNV, hodc lanh dao cac dan vi thanh vién
khi ra Céng ty cong tac néu ho cé nhu cau hoac theo Iénh cla lanh dao Cong ty;

Thu xép thu tuc xudt canh nhu ho chiéu, visa cho lanh dao va CBCNV khi c6 diéu dong cong tac & nudc
ngoai;

Két hgp vdéi Ban Tai chinh ké toan xay dung dinh mirc cong tac cho CBCNV di cong tac trong va ngoai
nudc. Ti€p nhan va xét duyét cac dé nghi thanh toan phi di cong tac (tién an, 4, phi di lai...) tir CBCNV va
lanh dao theo ding qui ché chi tra phi cong tac cla Cong ty;

biéu hanh, quan ly, cham séc va bao dudng xe con/phuadng tién phuc vu céng tac. Xay dung dinh mdc
tiéu hao xang dau cho tiing loai xe clia Cong ty. Ghi nhat ky st dung phudng tién clia Cong ty. Ti€p
nhan, xem xét va duyét cac dé nghi thanh toan chi phi s dung phugng tién nhu phi xang xe, phi cau
dudng ... lién quan dén sir dung xe ctia Cong ty khi di phuc vu cong tac theo dung dinh mdc tiéu hao
xang dau....;

Diéu hanh, quan ly, hudng dan str dung tai san, cdng cu, trang thiét bi vin phong. Mua s&m, thanh toan
cac loai chi phi van phong nhu tién thué van phong, thué nha, tai san thiét bi van phong, tin hoc, dién
nudc, dién thoai, buu phi, vé& sinh, st chita, bdo dung, bdo hiém tai san... phuc vu cho hoat déng san
xuat va kinh doanh ctia Cong ty.

In &n cac &n phadm, van ban, mua sdm cac thiét bi vén phong, vdn phong pham, catolog, bussiness
card...

Cham lo, bdo duGng, vé sinh van phong, nha may... va ngi lam viéc;

Thu thap, dang ky mua cac thong tin vé khoa hoc, cong nghé, thuong mai... lién quan dén haot dong san
xuat va Kinh doanh ctia Céng ty va cac don vi;

Lén ké& hoach cho CBCNV truc ca, ti€p khach vao cac dip ngay nghi qudc khanh, ngay tét...
Cong tac bao vé:

Xay dung phuong &n va t6 chirc trién khai thuc hién nhitng bién phap bao v&, an ninh, trat tu, bao vé ndi
b0, ddm bao an toan phong chay chita chdy (van phong, nha may, kho, trai...) trong va ngoai gic hanh
chinh (24/24);

Kiém tra thudng xuyén tinh trang an toan lao déng, an toan van hanh mdy mdc, thiét bi cla cac xi
nghiép... va tinh hinh chdp hanh ky luat lao dong ciia CBCNV. Bao cdo ngudi quan ly truc ti€p va lanh
dao khi xét thay khong an toan;

P& xut va thuc hién viéc mua bao hiém tai san cla Cong ty, trang thiét bi bao hd cho ngudi lao ddng,
an toan cho Cong ty, chi nhanh, nha may...

Cong tac trg ly tong hop:

PhGi hgp véi cac bd phan phang ban lién quan Iap ké hoach san xuat, kinh doanh, dau tu... hang nam,
hang quy va tung thdi ky ctia Cong ty.

Phu trach khau thu ky cho Ban Téng giam déc

Phu trach khau khanh tiét cta Cong ty.

Quan ly cac du an dau tu xay dung va sura chifa:

PhGi hgp v@i Ban Pau tu va san xudt Ién ké hoach dau tu va bao duGng may madc;
Quan ly chéo vé cong tac Dau tu va san xuat

Hudng dan cac don vi thanh vién thuc hién va quan ly cong tac to chirc, hanh chinh, nhan su & cac don
vi chi nhanh.
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Thuc hién cac nhiém vu khac do lanh dao phan cong.

Ban Tai chinh — ké toan

Phong nay 2 c6 chic nang chinh la nghi€p vu tai chinh va k€ toan, la trung tam bdt toan, hach toan,
thong nhat hudng dan cong tac quan ly hoat dong tai chinh-ké toan trong toan cong ty, khai thac nguon
von, tinh toan chi s6 kinh t€, hiéu suat kinh doanh/hiéu suat sir dung von...cho toan bo hoat déng san
xuat, Kinh doanh va Pau tu cltia Cong ty:

a) Nghiép vu chuyén mon:

+ Nghiép vu K€ Toan.

Hach toan ké toan, thu€, quan ly dong tién, don d6c cong ng;

Thu thap, cap nhat ho sa chiing tir ké toan;

Hach toan cac but toan vao hé thong;

Lap cac bao cao tai chinh dinh ky hang thang, cac bao cao quan tri;

Lap hd sa giai ngdn hodc chi cac khoan chi sau khi co duyét chi cia Tdng gidm déc hodc Phd Téng gidm
doc (dudc uy quyén).

Quan hé vdi cac ca quan hitu quan lién quan dén cong tac ké toan (ca quan thué...).

+ Naghiép vu Tai chinh.

Hoach dinh cac ké hoach tai chinh, dong tién, phan tich cac chi s6 tai chinh va thij trudng vay von...;
Lap cac phuang an tai chinh cho cac Phuang an, dan hang, hoat dong san xuat va kinh doanh;

Theo di dién bién ty gid tién t&, trién khai cdc nghiép vu kinh doanh tién té nhu mua ban forward,
future, Hedging cho cac don hang/ngu6n tién ngoai té thu vé clia Cong ty, huy dong nguén von tur lién
két kinh doanh nguon tai chinh, quay vong von;

Phat trién ngudn von, Phan tich cac chi sd tai chinh, thi trudng vén va xay dung chién lugc tai chinh
ngan, trung va dai han cho Cong ty.

Pé xudt hodc dua ra cac chi tiéu vé dinh mdc chi phi, khdu hao tai san, trich lap quy...
Quan hé vai cac dinh ché, t6 chic tai chinh, t6 chiic tu van, kiém toan.

b) Cong tac quan ly:

Kiém tra, kiém soat chi phi;

Thong k€, theo doi va don déc thanh toan cong ng;

Lap k& hoach va bdo cdo luu chuyén tién té;

Quan ly s6 sach vé tién — hang.

Bao cdo thudng xuyén xuat nhap ton quy va tién hang;

Quan ly diéu hanh va kiém soat toan bd hé thdng ké toan cua Cong ty;

Luu trir hd so tai k& todn, bao cdo, giai trinh va ban giao hd sd cho Téng giam déc.
Xay dung quy trinh quy chudn tai chinh ké toan.

c) Cong tac nghién ciru & dao tao:

T6 chirc dao tao nhan luc tai chd hodc tham ra cac I6p tap huan, héi thao...

Chuyén sau nghién cltu va lién tuc va cap nhat cac nghiép vu, van ban phap quy, kién thc chuyén mon
vé ché€ do tai chinh k€ toan, ché d6 bao hiém, lao dong, tién luong;
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L&p ra céc quy trinh, quy chudn quan ly, gidm sat va van hanh toan bd cdc mang nghiép vu cua Ban k&
toan tai chinh;

Pua ra cac giai phap cai ti€én nghiép vu quan ly va van hanh.

d) Nhiém vu phéi hop:

La ddu mdi cung cap hod so tai liéu ké todn cho cac co quan thanh tra kiém tra sau khi dé xin chu trucng
hodc theo 1énh clia Tdng giam déc.

Phéi hgp véi cac phong ban lién quan theo ddi hgp dong, don doc cong nd va xay dung quy trinh quy
chuan lién phong.

Ban xuat nhiap khau

La Ban hd trg va van hanh cho toan bd hé thdng hoat déng cua Cong ty théng qua cac tac nghiép nhu:
X{r ly van ban, gidy td, Nghi€p vu Thudng mai va ho trg Thugng mai va Phap ly lién quan dén nghiép vu
san xuat va kinh doanh. Bao gém 2 nhom viéc dugc phan cong cho 02 b6 phan la “B6 phan Van phong”
va “Bd phan Nghiép vu Thucng mai”. Cong viéc cu thé nhu sau:

a) Bé phan thuong mai va phap ché

Lap cac phuang an kinh doanh cho tirng thuagng vu. Tinh toan, thong ké cac chi so kinh té€ nhu quyét
toan hiéu qua cta cac phudng an kinh doanh, hiéu qua cac mdt hang/dong hang San xudt & Kinh
doanh...

Phu trach chuyén mon nghiép vu thuong mai ndi dia;

Trao déi thu tir, dién tin, don chao hang, don dit hang, trao ddi thdng tin vdi khach hang trong nudc va
nudc ngoai trong qua trinh giao dich di dén ky két hgp dong kinh doanh cta Cong ty;

Phu trach chuyén mon nghiép vu kinh t€ d6i ngoai, ngoai thuong nhu: Giao nhan, kho van ngoai thuong,
chuy&n mdn vé phap luat. Thuc hién cac nghiép vu lién quan dén hoat ddng kinh doanh, xu&t nhap khau
clia Cdng ty nhu: Kiém tra va chuén bi chdn hang xuét nhap khiu va hang tiéu dung ndi dia, dang ky
giam dinh-kiém dich-hai quan-giao nhan-bao hiém-van tai.

Soan thao cac van ban, hgp dong thugng mai, hgp dong van tai, hgp doéng tu van..., cling nhu van ban,
chirng tir lién quan dam bao chdt ché dung phap luat;

Theo ddi quan ly thuc hién cac hdp déng kinh té/ngoai thuang (Hdp déng mua ban, van tai, bao hiém,
thué kho, bdc xép...) tir khau dau tién dén khau cudi cing la nhan tién thanh todn, quyét toan va thanh
ly hgp déng theo didng quy dinh cla phdp luat hién hanh;

biéu tra khach hang, ban hang thong qua hé théng kénh giif liéu thong tin quoc gia va qudc t€;

XUc ti€én x&' ly cac tranh chap va t6 tung thuang mai néu cé. Soan thao/cing c6 ho sg giai quyét khiéu
nai, boi thudng, giadi quyét tranh chap khi€u nai vdi khach hang cé lién quan dén cac hoat dong san xuat
& kinh doanh cua Cong ty;

Thiét 1ap quan hé tot vdi cac cd quan hitu quan nhu hai quan, phong Thuong mai, B6 Thuagng mai, B
N6ng nghiép phat tri€én ndng thdn va cac hiép hdi trong va ngoai nudc.

b) Cong tac quan ly:

Xay dung quy trinh, quy chudn quan ly, gidm sat va van hanh toan bd cac mang nghiép vu ctia bd phan
nghiép vu thuong mai;

Pua ra cac giai phap cai ti€n nghiép vu quan ly va van hanh;

Luu trlt cac ho sc, hgp dong kinh t€ co lién quan dén cong tac kinh doanh cla Cong ty theo dung quy
dinh cta Cong ty va phap luat hién hanh;

Lap s6 theo ddi, thdng ké tinh hinh ky két va thuc hién cac hop dong, don hang.
L&p sb theo ddi tinh hinh c6ng ng theo céc hgp ddng dé ky két va thuc hién;
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Lap va hoan thién céc loai vdn ban mau nhu; Baon chdo hang, mau hgp ddng mua ban, mau hgp dong
rut gon, hgp dong ngoai thuong cac loai, bién ban giao nhan hang...

c) Cong tac nghién ciru & dao tao:

Do tao tai chd va tham gia cic khod dao tao dé xay dung doi ngii nghiép vu ctia bd phan nghiép vu
thuong mai;

T6 chifc dao tao nhan luc tai chd hodc tham gia cac I8p tap hudn, hoi thao...

Chuyén sau nghién clru va lién tuc va cap nhat cac nghiép vu, van ban phap quy, kién thirc phap ly vé
cac thuang mai noi dia, tap quan & luat phap thuagng mai qubc té, nghiép vu ngoai thuang (giao nhan,
kho van, van tai, bdo hiém, thanh toan).

d) Cong tac phdi hop:

Cung cap ho sc tai liéu, vén ban, hgp doéng, chiing tir cho cac phong ban lién quan (ndm trong danh sach
ban giao chiing tir - quy dinh tai Quy ché Giao/Nhan chiing tir ndi b6). Cac chirng tur, ho sg, tai liéu khac
khi ban giao phai dugc su’ ddng y clia Tong gidm déc.

Phéi hgp véi cac phong ban lién quan theo doi-thuc hién hgp dong, don déc cong ng va xay dung quy
trinh quy chuén lién phong.

Ph§i hgp véi cac phong ban lién qua Ién don hang in an cac tai liéu Cong ty nhu hoa don GTGT, catalog,
bién quang cdo...

Ban kinh doanh

Ban nay c6 nhiém vu chinh la di khai thac, c6 s&t ménh la trung tam tao ra dan hang, ban hé,ng va phét
trién thi trudng cho Cong ty - Chuyén mon hoa vé khau kinh doanh nhu; ban hang, phat trién san pham,
thuang hiéu va thi trudng, y tuéng dau tu trung va dai han.

Ban nay quan ly Phong Kinh doanh-xu&t nhap kh&u. C4u tric cla Ban nay gém 02 Bd phén cb nhiém vu
chinh nhu sau:

a) Bé phan Ban hang, xudt nhap khéu va Giao nhan hang hod
Nhiém vu chung: Khai thac va phét trién hé thdng ban hang va thi trudng trong va ngoai nudc.

+ Congq tac ké hoach va chién luoc:

Lap phuong an kinh doanh cho tirng giao dich;

Xay dung k& hoach kinh doanh hang nam;

Lap k& hoach, chién lugc phét trién kinh doanh trung va dai han;

Nghién cltu, dé xuat phat trién cac du an dau tu cho san xuét, thi trudng, thuong hiéu va san pham;

+ Cbngq tac thi truong va ban hang:

Xuc tién thuong mai, khai thac va phét trién thi trudng, ban hang, don hang, mét hang va nganh hang &
thi truGng trong va ngoai nudc;

Ban va tiéu thu cac loai hang hoa Cong ty san xudt, kinh doanh va thu hdi tién hang va cong ng hang
ban;

Khai thac, thu mua thém cidc mat hang ngoai hé thdng Cong ty & Chi nhanh (thu mua & san xuat) dé
ban hang;

Cai tién va dua ra cac gidi phap ban hang, phat trién thj trudng, thuong hiéu va san pham;

Xay dung cd ché ban hang, chdm séc va ché dé hau mai khach hang;

Phat tri€n hé thdng ban 1&/phan phéi cho san phdm/hang hoa clia Cong ty;

Phat trién san phdm mdi va thi trudng méi cho Cong ty;

Xay dung hé théng dai ly méi gidi thuong mai va thué tau;
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Lap danh sach khach hang va nhat ky khach hang;
Trién khai giao, nhan hang hoa cho khach hang.

+ C0ngq tac thdng tin:

Chiu trach nhiém lién tuc khai thac, cp nhét, téng hop va phan tich théng tin vé mat hang, nganh hang,
xu hudng thi trudng... nham dé ra cac giai phap/quyét dinh kinh doanh nhay bén va phu hop véi thi
trudng.

Chiu trach nhiém nghién cltu d6i thu canh tranh, nghién ctu ban hang va dua ra cac gidi phap canh
tranh hap ly.

Pua ra cac giai phap canh tranh vé truyén thong, thong tin, quang ba san phdm, mau mi...
+ C0ng tac doi ngoai:

Phu trach cong tac d6i ngoai va quan hé ban hang trong va ngoai nudc;
Phu trach khau xay dung hinh anh va xay dung thuong hiéu Cong ty;

Xay dung quan hé véi cic ¢ quan hitu quan dén mang minh phu trach nhu co quan kiém dich, céng ty
giam dinh va cac b6 ban nganh, t6 chirc, hiép hdi lién quan trong va ngudi nudc.

+ Cbngq tac nghiép vu:

Lap cac Phuang an Kinh doanh cho tirng thugng vu mang nay phu trach.

Lap cac Phuong &n, k& hoach phat trién thi trudng, phat trién chudi phan phdi va ban Ié cho cic mét
hang Céng ty kinh doanh.

Thuang thao va dam phan cac don hang va hgp déng mua/ban, dai ly ban hang...

Theo do6i, don dGc va truc ti€p di doi cong ng cho hang hoa ban trong nudc hodc di gidi quyét cac tranh
chép va khiéu nai cho hang hoé xuét nhap khau;

Trién khai cac nghiép vu kinh doanh hang hod nhu future, forward, hedging...
Thuc hién nghiép vu va nhiém vu giao/nhan hang hoa ban ndi dia va xuat nhap khau.

+ Congq tac nghién cuu va dao tao:

Chuyén sau nghién clfu va lién tuc va cap nhat cac nghiép vu, van ban phap quy, kién thic phap ly vé
thugng mai noi dia, tap quan & luat phap thugng mai qudc t€, nghiép vu giao nhan, kho van, van tai,
bao hiém va ngoai thuong;

Chuyén sau nghién clu va cap nhat ki€n thific vé giadi phap thi trudng, phuong thic va chién lugc canh
tranh;

T6 chirc dao tao nhan luc tai chd hodc tham gia cac I6p tap huén, hdi thao...
Phat trién ngudn nhan luc thudc bd phan nay.

+ Cong tac guan Ily:

Quan ly va phat trién ban hang, thi trudng va thi phan;

Lap ra cac quy trinh, quy chuan quan ly, gidm sat va van hanh cla khéi;
Pua ra cac giai phap cai ti€n nghiép vu quan ly va van hanh khai.

+ Cong tac phdi hap:

Phéi hop chat ché véi cac B& phan Nghiép vu thuong mai trong viéc trién khai va thuc hién cac don hang
& hgp dong ky két;

Phi hgp chdt ché véi Khéi san xuit dé€ ndm thong tin vé mua vu, san pham, tién dd thu mua, ngudn
hang, chat lugng hang hoa phuc vu cho viéc tiéu thu tot nhat.

b) B6 phan Quan ly thu mua va Kinh doanh ndi dia:
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Mang nay khdng thuc hién truc ti€p cdng viéc thu mua (viéc trién khai nghiép vu thu mua dugc giao cho
cac Chi nhanh Cty va mét phan & mang “Ban hang-Xuat nhap khau-giao nhdn” dam nhiém). Tuy nhién,
mang nay lai thuc hién cong viéc “Quan ly va Giam sat Thu mua” cla toan bo hé thGng trong Cong ty va
“Phét trién thij trudng béan 1&”. Cac nhiém vu chinh cia mang nay nhu sau:

+ Congq tac Quan Iy va Giam sdt thu mua.

Trudc cac dgt thu mua cua Cdng ty: Tich hdp, tdng hdp va phan tich cac thdng tin lién quan dén hang
hod, mua vu va ban hang cung ting cho ting mat hang du kién cho k& hoach thu mua cta Cong ty.
Trong vu mua thu mua: Lién tuc cap nhat, tdng hgp va phan tich thdng tin vé lugng hang, gia ca, d6i thi
cling thu mua, san gia thi trudng, dién bién xu hudng gia dé tu van cho Téng gidm ddc quyét dinh chinh
sach thu mua hap ly.

+ C0ng tic K€ hoach: Lap k& hoach thu mua cho tirng mat hang ma Cong ty du ki€én thu mua.

+ Conq tac Quan lv & Giam sat thu mua:

Kién nghi va dua ra cac chién thuat, giai phap va gia ca thu mua cho tirng mat hang va tirng giai doan
Cong ty thu mua.

Phan tich va danh gia chat lugng hang hoa thu mua, ty |é hao hut... so v&i cac don vi thu mua khac.

Kiém tra chéo cac ngudn théng tin d& ndm bt thuc té€, so sanh va danh gia hiéu qua thu mua cla cac to
nhom, dan vi thu mua cla Cong ty vdi cac doi thd canh tranh va thi trudng chung.

C6 quyén kién nghi v6i Tdng gidm déc cho tiép tuc hodc ngling hay chdm dit thu mua mét hang nao dé,
trong mot giai doan hay mla vu nao do.

+ Congq tac Phoi hap.

Phé6i hgp véi Ban san xudt dau tu xay dung doi ngli va hé thdng thu mua hang hoa Cong ty kinh doanh;
Phéi hgp véi Ban San xuét dau tu xdy dung va phat trién ngudn hang, ngudn cung (ing, ban hang cung
ung;

PhGi hgp v@i Ban San xuat dau tu Thu mua hang hoa theo dan hang va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty
thong qua cong tac quan ly va giam sat;

Tu van, phdi hgp vdi cac chi nhanh, t& nhém thu mua nham dat hiéu sudt, chat lugng va gia ca thu mua
t6t nhat cho Cong ty.

+ COng t3c Phat trién thi truong ndi dia va ban 16:

Kho hang: Quan ly kho trung chuyén hang dat tai Mién Bac, Mién Nam (Tai kho nay Cdng ty sé chuyén
cac mat hang nhu gao, tdm, ddu xanh, ddu tuang, nguyén liéu San xuét thirc &n ch&n nudi d€ phan phdi
ban 1&, ban si tir cac ngudén hang Cong ty mua/cung ('ng nhu’ Mién Nam, Tay Nguyén, Mién Trung dua ra
va nhap kh3u vé kho nay). Khau quan ly bao gém tir khi tiép nhan hang nhap kho dén khi xudt hang khdi
kho bao gdm thdng k&, quan ly ludn chuyén, xuét, nhap, ton dén thu tién hang.

Ban hang: T8 chirc ban 1& dén khach hang, tai clra hang va thdng qua cac hé thdng dai ly, siéu thi, nha
may San xuat ...

Cong tac Béng goi San pham: T8 chirc dong bao tai kho trung chuyén véi mau mé theo don hang/nhu
cau cua khach hang. Nghién clru mau ma bao gdi va phuang phap bao quan san pham.

Quan ly: Quan ly sb lugng va tién hang Cong ty ban & toan bo thi trudng ndi dia, bao gom tir ngudn
nhap khau, hodc ndi dia dén cang ban thdng hodc di thdng tir noi Cong ty nhdp hang dén kho/nha may
cta khach hang va ngudn hang xuét tir kho trung chuyén-clra hang ctia Cong ty. Lap cac phiéu/théng ké
nhap, xuat, ton, theo d&i, don doc va thu hoi cong ng tir khach hang.

Ban san xuat va dau tu

Ban nay chuyén trach quan ly va khai thac cac cd s¢ vat chdt san xuat & kinh doanh cta Céng ty (may
mdc, kho tang va hé théng thu mua) théng qua nghiép vu Thu mua, San xudt, Ung dung va cai ti€n cong
nghé San xudt ché bién, Trién khai cic du an dau tu’ ctia Cong ty. Nhiém vu chinh cta khéi nady nhu sau:
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Ban nay gém cac nhom cong tac chinh nam & cac chi nhanh/nha may clia Cong ty & khu vuc néu trén
bao gom: Nhom Quan ly (Ban giam doc Chi nhanh), nhdm Thu mua, nhdm Ban hang, nhém kho hang,
nhdm san xuat va ché& bién va nhém giao nhan hang hoa phu trach cdc mang nhiém vu nhu sau:

Nhiém vu chung: Ban nay quan ly, khai thac hé théng kho bai, nha mdy san xuét va ché bién va té chirc
thu mua hang hoa tai cac khu vuc néu trén cho Cong ty.

+ Cong tac Thu mua nguyén liéu va hang hoa:

Xay dung va phat trién ngudn hang, ngudn cung ('ng, ban hang cung ng;

Thu mua hang hod theo don hang va ké hoach kinh doanh cta Cong ty va Chi nhanh;
Luu trt va bao quan hang hoa;

Xay dung cac quy trinh, quy chudn thu mua, ki€ém phdm va bao quan hang hog;
Quan ly va giam sat doi ngli thu mua;

Xay dung cd ché thudng/phat cho doi ngli thu mua va giao nhan hang hog;

+ Congq tac ban hang:

Phu trach ban cac mat hang nguyén li€u San xuat thirc an chan nudi tai khu vuc Binh Binh va Mién Nam;
Phu trach ban l1é mat hang gao tai khu vuc Tay Nguyén va Mién Trung;

Phu trach ban cac mét hang Nhap khau ctia Cong ty vé khu vuc Binh Dinh va cac mit hang khac ma cac
chi nhanh tu doanh.

Céng tac giao nhan hang hod: Kiém soat hang hang xuét khoi kho cac chi nhanh/nha may theo cac don
hang cla Cong ty va/hoac chi nhanh;

Phu trach khdu giao nhan ngoai thuong Ién/xudng cac tau hang xudt nhip khdu theo daon hang/hdp
dong ngoai ctiia Cong ty & khu vuc cang Qui Nhon va Mién Nam;

Phu trach khdu dang ky va 18y cac ching thu thudc cac thi tuc xuét nhap khau nhu Hai quan, Kiém Dich,
Gidm dinh, kh{r tring... cho cac don hang/hgp dong xuét nhap khiu cua Cong ty.

+ C0nq tac San xuat va Cong nghé:

Quan ly va td chirc san xuét & ché bién tai cac nha may, chi nhanh ctia Cong ty an toan va dat hiéu suét,
hiéu qua cao nhat;

Xay dung quy trinh, quy chudn san xudt dam bao an toan va tiét kiém san xuét;
Nghién c(tu, ing dung va cai ti€n cong nghé, quy trinh san xuat va ché bién;

+ C0ngq tac dau tu:

Quan ly toan b hé thong ca sd vat chat san xudt va kinh doanh clda Céng ty nhu, kho tang, may mac,
thiét bi...tai cac chi nhanh va nha mdy cua Cong ty.

Mua sdm, thay thé cac thiét bi san xudt, cdng cu va dung cu cho toan bd hé théng Cong ty;
Trién khai thuc hién cac du an dau tu cla Cong ty.

+ Congq tac quan ly:

Quan ly hang hoa va tién hang;
Quan ly va bao duBng cac tai san Cong ty dau tu tai cac chi nhanh;

Quan ly nhan su cua toan bo hé théng chi nhanh, nha may clia Cong ty & khu vuc Mién Trung, Tay
Nguyén, Mién Nam;

Piéu hanh phdi hgp cac chi nhanh tao Igi thé va gia tri chudi;

Luan chuyén can bd giita cac chi nhanh hop Iy va hiéu qua.

20



+ Congq tac dao tao va nhan luc:

- Tuyén dung, dao tao va phét trién ddi ngli nhan su (thu mua, ban hang, giao nhan, san xuét & ché bién
...) cho cac chi nhanh & khu vuc. V& déi ngli quan ly cla cac chi nhanh nhu; Ban giam doc, ké toan
tru’c’jpg, cac t!'u’c’jng phd phong ban va ddi trudng cac nhdm thu mua/ban hang/giao nhan... phai co phé
chuan clia Tong giam déc Cong ty.

Xay dung quy ché kiém tra-gidm sat-bdi dudng nhan su, ché d khuyén khich va dai ngd cho CBCNV chi
nhanh.

4. Danh sach co dong nﬁm giir tir trén 5% von c6 phan cia cong ty; Danh sach c6 dong sang
1ap va ti 1é c6 phan nam giir; Co ciu cd dong.

Bang 4: Danh sach cd dong nam giif tir trén 5% von c6 phan cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014

o S8 CMND/ Gidy y L o

Nha 905 CT 1-2 Khu d6 thi
1 Dudng Quang Lu 013339501 M& Tri Ha, phudng M& Tri, 7.239.000 46,05%
quan Nam TU Liém, Ha Noi

B10, BT3, KDT My Binh I,

2 Nguyén Budng Tang 013413638 M Dinh, Tir Liém, Ha Noi 1.025.000 6,52%
, Téng 2- toa nha Téng cong
3 Qljcé‘?]”%té’u?vﬁ’gfgét 28/UBCK - GP \t/’i’éﬁ'\:a'ﬁ"_"'liznéugsé%‘i 2.870.370 18,26%
Ha Noi
Tdng cong 11.134.370 70,83%

Ngudn: Hankinvest

Bang 5: Danh sach c6 dong sang lap tai thdi diém 31/12/2014

Nha 905 CT 1-2 Khu d6 thi

1 Ducng Quang Lu 013339501 Mé Tri Ha, phudng Me Tri, 7.239.000 46,05%
quan Nam TU Liém, Ha Noi
Nha 905 CT 1-2 Khu d6 thi

2 Bui Thi Thanh Loan 013339501 Me Tri Ha, phuGng Mé Tri, 750.000 4,77%
quan Nam TU Liém, Ha Noi

Chi B6ng - Tan Chi - Tién

3 | Dudng Quang Trudng 125134539 Du - Béc Ninh

200.000 1,28%

Téng cong 8.189.000 52,20%

Nguon: Hankinvest

Bang 6: Co ciu cd déng ctia Cdng ty tai thai diém 31/12/2014
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5.

6.1.

C6 dbng trong nudc

1. T6 chirc 01 2.870.370 18,26%

2. Ca nhan 106 12.851.130 81,74

I1. C6 dbng nudc ngoai

1. T6 chic - - -

2. Ca nhan - - -
Téng cong 15.721.500 100%

Nguodn: Hankinvest

Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cuia Hankinvest, nhirng cong ty ma Hankinvest
dang nam giir quyén kiém soat hodc c6 phan chi phdi, nhitrng cong ty nam quyén kiém soat
hoéc c6 phan chi phdi déi Hankinvest.

Khong co
Hoat dong kinh doanh

Hakinvest chu truong lya chon néng nghiép la linh vyc kinh doanh c6t 18, tir d6 lam don bay phéat trién
md& réng sang nhitng linh vuc mdi nhdm gia tdng chudi gid tri t&r ndéng nghiép nhu cdng nghiép thuc
pham va ndng lugng xanh.

Theo tirng giai doan phat trién cla linh vuc ndng nghiép, Cong ty phat trién tir khau thuong mai nhdm
tao dung thi trudng cho tai ché bién tao gia tri gia tdng cho san pham va cudi cing la tham gia vao cac
du an trong trot va phan phdi néng san va thuc phdm dé khai thac ddy dd chudi gid tri trong ndng
nghiép. Trong giai doan vira qua, xudt khiu ndng san dang la hoat dong chu luc va ddng gdp chinh vao
két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Cac san pham chinh

Céc san pham chinh ctia HKB gdm (i) S&n Iat, (i) HO Tiéu, (iii) Ngd va (iv) Gao. Thdi gian thu mua va
nguon cung cap nguyén vat liéu cac mat hang nay trong ndm nhu sau:

Bang 7: Thai gian thu mua va nguon cung cap nguyén vat liéu

San pham Ngu6n NL S6 vu/nam Thang thu mua
Tiéu Gia Lai 1 2,34
Sén Gia Lai, Binh Pinh 2 12,1,4,5
Ngb Gia Lai, Binh Dinh 2 10,2
Gao Gia Lai, Binh Dinh 3 4,8,12

Nguon: HKB
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6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

San lat

San lat dugc sir dung lam nguyén liéu ché bién con sinh hoc ethanol, axit citric, lam bét ngot, cong
nghiép hd vai, cdng nghiép thuc phdm va lam nguyén liéu ché bién thlc &n chén nudi.

Sdn la mét mang kinh doanh rat quan trong do Céng ty xac dinh nhu cau ndi dia va Trung Qudc va Han
Quéc dé san xuét xéng ethanol 1a rat cao, ngoai ra theo chuong trinh 4p dung xang E5 cla Viét Nam
trong thi nhu cdu sdn ndi dia cho SX xadng E5 |én dén 750.000 tdn cho ndm 2015. Céng Vdi Igi thé vé
nang luc kho, du kién san ti€p tuc sé& |a mang dem lai Igi nhuén 16n va &n dinh cho Céng ty.

San thudng dugc thu hoach 02 vu/ndm, vi mét hang nay, Hakinvest chl yéu tap trung dau tu' vao cd sG
thu mua vao kho chira & khu vuc trong diém trong san la Tay Nguyén va Binh Binh.

HO Tiéu

Hién nay, Viét Nam chiém khoang 40% san lugng ti€u trén toan thé gidi va chiém khoang 50% khoi

lugng tiéu xudt khau trén thé gidi. My, Cac tiéu Vuang qudc A rdp, Ha Lan va An Dd 1a nhitng qudc gia
nhap khau tiéu I6n nhat tir Viét Nam.

V&i mdt hang hd tiéu, Hakinvest c6 day chuyén ché bién tiéu sach theo tiéu chudn ASTA vai cOng suét
10.000 tdn/nam phuc vu xuat khau.

Cong ty da tl:lié’t I3p quan hé véi khoang 20 ban hang qu6c,té’ tai nhiéu quc gia trén thé giGi nhu' Tay
Ban Nha, Tho Nhi Ky, Algiéri, Mexico, Dai Loan, My va Cac tiéu vuang qudc A rap thdng nhat.

Doi véi thi trudng trong nudc, Cong ty dang lén ké hoach tham gia thu mua va ban tiéu x6 nguyén liéu
cho cac khach hang muc tiéu nhu Intimex (Binh Dugng), Nestlespices (Binh Dugng), Olarm (Gia Lai),
Mexico (Gia Lai) va Vietspices (Binh Dugong).

Thirc an chan nudi
Hakinvest c6 hé thong ché bién ngd va cac nong san khac lam nguyén liéu cho san xuat thiic an chan
nuoi vGi cac cong doan sdy, lam sach, dong gdi tai Gia Lai va Binh Dinh.

Cac mat hang nguyén liéu san xudt thdc an chan nudi trong nudc cla Hakinvest nhu' ngd, hat dau, cam
gao td&m déu dat chat lugng theo tiéu chudn nguyén liéu san xuat cua cac nha may I6n nhu CP,
PROCONCO, GREENFEED, ANT, UNI-PRESIDENT, NEWHOPE, EASTHOPE, CARGIL, CJ VINA, AMEICAN
FEED...

Céac mat hang nguyén liéu nhap khau nhu khd cai, khd dlfa... tir cdc nudc An DO, Achentina...déu cé
ki€ém dinh cla cd quan gidm dinh qudc t& nhu' SGS, ITS...

San pham sau khi dugc thu mua va ché bién tai cAc nha may Gia Lai va Binh Dinh va cac san phdm nhép
khau cta Cong ty chu yéu ban tai Khu cdng nghiép Nhon Hoa, noi hién c6 khoang 12 nha may san xuét
thic dn chan nuoi.

Gao

Hakinvest cd cac nha may ché bién gao vdi cdng nghé hién dai, tu dong hdéa dat tiéu chudn va an toan
vé sinh thuc phdm. Téng cdng sudt cac nha may cb thé dap (ng nhu ciu cho cac don hang I6n tir
15.000 tan — 25.000 tan/chuyén giao hang/thang.

Céc san pham gao clia Cdng ty cé pham cap gao tir 5% dén 35% tdm, gom cac loai gao:

Gao hat dai : 504, 604, 6016, gao thom déo Jasmine dé xudt khau;

Gao hat trung : Q5, R104, Khang Déan, ban ndi dia
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6.2.

6.2.1

6.2.2

Gao hat tron  : Japonica, Mai Lam, ban siéu thi

Nang luc san xuat cua HKB
Nang luc kho bai
Trong giai doan t&r nam 2009 dén ndm 2014, Cong ty dad dau tu xdy dung cac hang muc:

Bang 8: Cac nha may ché bién cua HKB

1 T8 hdp ché bién ndng san Hakinvest — Gia Gia Lai 3,4 ha 6.480 m2 4.000 m2
Lai
2 Nha may Hakinvest — Binh Dinh Binh 1,%9ha 12.240 m2 1.000 m2
binh
Nguon: HKB

Nha may tai Binh Dinh dugc Cong ty khdi cong va xdy dung nam 2014 tai KCN Nhan Hoa. Nha may sé
gilip Céng ty nang kha ndng kho chira ndng san xuét khau va hé thdng ché& bién nguyén liéu thic &n
chan nudi, du kién nha may sé di vao hoat dong trong Quy I/2015.

Ngoai cac nha may va kho ctia Cong ty, HKB con tién hanh thué gan 30.000 m? tai Binh Dinh.

Do cac kho cla I6n cia Cong ty déu dat tai khu vuc Binh Dinh do vay Cong ty sé tiét kiém dugc chi phi
logistic do cac kho cla Cong ty rat gan cang Quy Nhaon.

Nang luc ché bién

Dén thdi diém 31/12/2014, Cong ty dang cé 04 day chuyén ché bién ndng san gém (i) day chuyén ché
bién tiéu theo tiéu chudn ASTA, (ii) day chuyén sdy ban cdng nghiép, (iii) ddy chuyén sdy cdng nghiép,
(iv) day chuyén ché bién gao. Nang luc ché bién clia cac day chuyén nay nhu sau:

Bang 9: Nang luc ché bién néng san

San luogng va Dia diém day chuyén

Day chuyén
Gia Lai Binh DPinh
" I D&y chuyén tiéu theo tiéu chudn ASTA. Cong nghé Sinco
Tiéu 10.000 Tan/Nam (Viét Nam)
Day chuyén tai Gia Lai la day chuyén sdy ban cong
Ngd/sén 30.000 T&n/N&m | 75.000 Tan/N&m | nghiép, sdy dugc tiéu/ngd/IGa/san.
Day chuyén say tai Binh Binh. Cong nghé Dai Loan.
Gao 20.000 Tan/Nam | Day chuyén gao tai Gia Lai. Cong nghé Sinco (Viét Nam)

Nguon: HKB

Trong 2015, Cong ty c6 thé 13p thém (i) 1 day chuyén sdy sdn/ngd céng sudt 75.000 tan; (i) 1 day
chuyén ché bién gao 20.000 tan tai Binh Binh; (iii) 1 ddy chuy@n ché bién tiéu tiéu chudn ASTA+, cong
nghé Ha Lan dé xuat sang My, Chau Au. Vi cdng nghé ASTA+ ti suét Igi nhudn bién s& ting manh,
trong khi rui ro la it do dac thu cua tiéu la luu kho cang lau thi chat lugng dung trong (Gr/l) cang tang;
trong khi nhu cau ctia tiéu van dang rat manh.
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7. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2012 - 2014.

Bang 10: Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012 - 2014

Doanh thu thuan

606.550.525.366

393.667.521.811

455.105.603.719

Gia von

563.615.181.053

349.801.273.227

387.493.726.816

Lgi nhuan gop

42.935.344.313

43.866.248.584

67.611.876.903

Doanh thu tir hoat dong tai chinh

827.484.345

1.272.950.349

892.373.609

Chi phi hoat dong tai chinh

4.890.249.894

8.024.786.558

7.426.978.984

Chi phi ban hang

36.530.865.164

29.342.188.983

29.932.205.814

Chi phi quan ly

2.261.701.130

3.959.828.219

6.531.820.699

Lgi nhuan thuan tir hoat dong

kinh doanh 80.012.470 3.812.395.173 | 24.613.245.015
Thu nhap khac 271.208.910 95.461.170 173.529.167
Chi phi khac 233.097.538 242.051.573 30.851.722
Lgi nhuan khac 38.111.372 (146.590.403) 142.677.445
Lgi nhuan trudc thué 118.123.842 3.665.804.770 | 24.755.922.460
Thug thu nhap doanh nghiép hién hanh 29.477.104 957.009.524 5.710.116.078
Chi phi thué€ TNDN hoan lai - - -
Lgi nhuan sau thué 88.646.738 2.708.795.246 | 19.045.806.382

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2013 - 2014 clia HKB

Nam 2013, doanh thu ctia Céng ty giam kha manh so v8i ndm 2012. Tuy nhién, nhd cé chién lugc thu
mua hgp ly va chinh sach ton kho phu hgp véi bién dong gid ca trén thi trudng, Hakinvest da thu mua
dudc cac san phdm dau vao véi gid thap va xuat khau véi gid cao. Diéu nay gidp cai thién bién Igi nhudn
gop (11,14%), tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Nam 2014 la mot nam kha thanh cong clda Hakinvest. Doanh thu nam 2014 tang 15,61% so vdi ndm
2013, dat 455 ty dong. Bién Igi nhuan gop ti€p tuc dugc nang cao va duy tri ¢ mdc 14,86%. Lgi nhudn
sau thué ndm 2014 tang manh so v&i nam 2013, dat 19 ty dong (gap gan 6 lan nam 2013).

. Vi thé cua cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cting nganh

Vi thé cua Cong ty

Sau 5 ndm hoat dong trong linh vuc sudt khdu néng san, Hakinvest cd nhiéu th€ manh so véi cac doanh
nghiép cung nganh, dé la:

Chién lugc phat trién rd rang, bai ban, phl hdp véi dinh hudng phét trién nganh ndng nghiép Viét Nam.

Hé théng quan tri hién dai, cac quy trinh, quy chuén san xuat déu dudc quy trinh hod, hé théng quan tri
tai chinh k& todn tap trung gilp kiém soat tét, tranh that thodt & cac khau.

Pau tu: HAKINEST co chién luge dau tu r6 rang cho ting phan khic nhém hang va Igi thé dia phuang

nhu; M3t hang cay cdng nghiép (hat tiéu, café, dau, do- dudc ché& bién tai Nha may Ché bién Nong san
HAKINVEST-Gia Lai), M3t hang néng san, gao xuét khau va nguyén liéu SX thirc 8n chdn nudi (san lat,
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ngd, cdm gao, gao- dudc thu mua va ché bién tai Nha mdy Ché bién Nong san HAKINVEST-Binh Dinh).
Cac nha may ché bién va hé théng kho bai clla Céng ty hién gé thudc hang I6n han so vdi doi tha cung
nganh, dam bao dap (ng t6i da ndng luc thu mua, ché€ bién dé xuat ban cho ban hang.

Vi tri dia ly cac nha may va kho bai déu & cac dia phuong cé ngudn nguyén liéu doi dao, thuan Igi cho
thu mua nguyén liéu va tiéu thu dau ra nhu Gia Lai, Binh Dinh.

Ban giam ddc véi kinh nghiém gan 20 ndm trong linh vuc thu mua va xudt khiu néng san da tao dung
cho Céng ty hé théng thu mua rdng 16n, 6n dinh vdi hang chuc dai ly va hang trém hd ndng dan cung
'ng truc ti€p vé cac nha may clia cdng ty tai cac khu vuc Tay Nguyén, Mién Trung, Png bdng séng Clru
Long.

Cong tac thi trudng t6t v6i hé thdng ban hang ca ndi dia va xudt khiu, trong dé xuét khau la chu luc,
cho cac nganh hang chinh dang kinh doanh. Quy mo thi truéng va ban hang ma Cong ty da va dang khai
thac dam bao dung lugng thi trudng cho cong suat san xuat va kinh doanh gap 10 [an nang luc hién co.

Nhirng th€ manh trén giip HAKINVEST ngay cang gia tdng vi th& ctia minh trong linh vuc xuét khau néng
san, tao tién dé vitng chic cho cac budc phat trién tiép theo cta Cong ty.

Trién vong phat trién cua nganh

Viét Nam cd ban van 1a mét nuGc ndng nghiép, dan cu séng trong viing ndng nghiép — ndng thdn chiém
tSi 70% déan s6 va luc lugng lao ddng trong ndng nghiép chiém 60% tdng Iuc lugng lao ddng xa hdi.
Sau md& clra kinh t&, néng nghiép Viét Nam d& phéat trién rat nhanh, tir mét nudc thiéu thén luong thuc
trd thanh mdt nudc xuét khau 16n cdc mét hang ndng — 1dm — thly san trén ban dd néng nghiép thé gidi,
nganh NAng nghiép da dong gop kim ngach XK khoang 28ty USD vdi khad ndng xuét siéu cd thé “cham
tay” 6 mirc 11 ty USD (suét siéu san phdm ndng nghiép) trong ndm 2014,

Mac du téc do tang trudng binh quan nganh con chua cao, 8 miic 4% - 5%/nam, tuy nhién vdi vai tro
quan trong trong 6n dinh viéc lam, kinh t&, chinh tri, x& hdi va dam bao an ninh luang thuc quéc gia, linh
vuc néng nghiép con rat nhiéu tiém ndng phat trién. Cac san pham ndng nghiép la cac nhu yéu phdm
can thiét, vi vdy, nganh ndng nghiép ¢ tinh 6n dinh cao so v8i nhiéu nganh nghé kinh doanh khac. Mat
khac, nhu cdu cho cac mat hang lugng thuc va néng san ngay cang tang cung vdi su gia tang quy mo
dan s6 thé gdi, nhung ngudn cung cac mat hang nay ngay cang han hep do dat dai cho san xudt néng
nghi€p ngay cang bi thu hep bdi cong nghiép va do6 thi hod, toc do tang dan s6 qua nhanh va van dé
bién ddi khi hdu gay anh hudng tiéu cuc dén trong trot ndi riéng va ndng nghiép ndi chung.

N6ng nghiép Viét Nam mdi phat trién & giai doan so cap va chl yéu dang xuét ban san phadm dudi dang
thd nén con rat nhiéu trién vong va du dia phét trién cho viéc dau tu’ vao nhitng linh vuc nhu' ché bién,
san xuat va kinh doanh & ca quy mé nho va I8n nhdam khai thac gia tri gia tdng cta nganh.

Chinh sach doi véi ngugi lao dong

SO lurgng nguadi lao dong trong cong ty

S6 lugng ngudi lao dong quan ly trong cong ty gom 28 ngudi, ngoai ra con thué khoang 200 lao dong
thdi vu trong dé bao gom:

Bang 11: Téng sd lao ddng cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014

Tong so lao dong c6 tén trong doanh nghiép 228

Trong do:

S0 lao dong co6 trinh do Pai hoc, trén Pai hoc 16
Lao dong nam 10
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10.

Lao dong nir 6

S6 lao dong c6 trinh dd Trung hoc, Cao ding 10
Lao dong nam 8
Lao dong nir 2
S0 lugng cong nhan da qua dao tao 2
Lao dong nam 2
Lao dong nir 0
Lao dong thdi vu: Cong nhan boc xép, dong bao, thu mua tai vuan, nuong... 200
Nguon: Hankinvest
Ché db lam viéc
Thai gian lam viéc : 8h/ngay va 48h/tuan
Nghi phép, 1&, Tét : nhan vién cong ty dudc nghi theo ddng quy dinh cta Nha nudc
Nghi 6m, thai san : thdi gian va ché do dudc hudng theo ding quy dinh cla Nha nudc
Diéu kién lam viéc : ¢dng ty lubn cd géng d€ tao diéu kién dam bao va t6t nhit cho nhan vién.

Trang thiét bj d€ cong tac dugc trang bi day du dé thuc hién t6t cong viéc. Tiéu
chi an toan lao dong ludon dugc dat I1én hang dau trong qua trinh lam viéc cla
nhan vién.

Chinh sach dao tao, luvong thu'éng, trg cap

Chinh sach dao tao

Nham hudng téi su' chuyén mén hda trong cac bd phén hoat déng ctia Cdng ty, Cong ty cd phan Néng
nghiép va thuc phdm Ha Néi - Kinh Bc ludn khuyén khich ngudi lao ddng nang cao néng luc nghiép vu,
chuyén mon dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nhat .Cong ty cd chinh sach dao tao can bd tré va boi
duBng nghiép vu ngdn han cho déi ngii can bd va nhan vién.

Chinh sach lugng thudng, trg cap

Pugc chi tra can cr thuc té dong gop cua ting ngudi cho hiéu qua chung cta Cong ty theo quy ché cu
thé dugc cong bd tdi tirng ngudi lao ddng. Ché db tra luong dua trén két qua san xuét kinh doanh cd tac
dung ddng vién ngudi lao ddng thém gdn b vai doanh nghiép.

Chinh sach co tirc.

Cong ty sé& chi tra ¢ tdc cho cac ¢ déng khi kinh doanh cé 13i va sau khi d3 hoan thanh cac nghia vu
nop thué, cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta Phap luat.

Ty |1 cd tirc sé dudc Dai hdi ddng C8 ddng quyét dinh dua trén co s& dé xudt clia Hoi déng Quan tri, can
cr vao két qua hoat dong kinh doanh ctia nam hoat déng va phudng an hoat dong kinh doanh cutia cac
nam tiép theo. CG tlic dudc chia cho cac cd déng theo phan vSn gdp. Khi ¢6 tirc dudc chi tra theo quy
dinh, Cong ty van phai ddm bao dugdc kha néng thanh todn cc khodn ng va céc nghia vu khac khi dén
han va mot phan ngudn tién cho tai dau tu vao cong nghé san xuat va ché bién.

Bang 12: Tinh hinh ¢ tirc tir nam 2012 — 2014

Ty 18 ¢8 tic (%) 0% 0% 15%
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Hinh thirc chi tra - - CG phiéu/TM

Ngudn: Hankinvest

11. Tai san (Nhirng nha xudng, tai san thudc sé hiru ctia cong ty).

Tai san ¢§ dinh dugc ghi nhan theo nguyén gia va phuong phap khdu hao dudng thdng.Viéc ghi nhan va
phuong phap khdu hao tai san cd dinh thuc hién theo Chudn muc k& toan Viét Nam va Quyét dinh s&
15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cta Bo Tai chinh va Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013.

Bang 13: Khau hao tai san cua Cong ty

Nhoém tai san c6 dinh S6 nam khau hao

Nha clra vat kién truic 10 — 25 ndm
Phuong tién van tai 06 nam
May moc thiét bi 15 ndm
Thiét bi dung cu quan ly 05 ndm

Ngudn: Hankinvest
Tai san cd dinh hitu hinh
Bang 14: Tai san c6 dinh hiru hinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014
Phucng tién

van tai
truyén dan

Nha ctra vat Thiét bi dung

cu quan ly

liéu kién tric

NGUYEN GIA

S6 du dau ndm 10.978.197.403 703.059.813 1.544.572.401 6.236.982.414 19.462.812.031
S6 dv cudi nam 26.086.778.251 703.059.813 - 12.910.513.970  39.700.352.034
GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 du dau ndm 189.059.918 301.834.736 64.348.764 178.709.893 733.953.311
$6 dur cudi nam 1.591.983.743 419.011.376 - 975.525.851 2.986.520.970
GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm 10.789.137.485 401.225.077 1.480.223.637 6.058.272.521 18.728.858.720
Tai ngay cudi ndm 24.494.794.508 284.048.437 - 11.934.988.119 36.713.831.064

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2014
Tai san co dinh vo hinh

Bang 15: Tai san cé dinh vé hinh cia Cng ty tai thgi diém 31/12/2014

BQ bang Nhan hiéu Phan mém

sang ché hang héa may tinh
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12.

13.

14.

NGUYEN GIA

SO du dau nam - -

$6 du cudi nam 7.148.000.000 - - - 7.148.000.000
GIA TRI HAO MON LUOY KE

S0 du dau nam - - - - -

S6 du cudi nam - - - - -
GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm - - - R _
Tai ngay cudi ndm 7.148.000.000 - - - 7.148.000.000

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan ndm 2014

K& hoach Igi nhuédn va cd tirc nam 2015

Bang 16: Ké hoach kinh doanh Céng ty nam 2015

1 | Téng doanh thu 455,60 1.500 229,24%
2 Ldi nhuan trudc thué 24,70 75 203,64%
3 Lgi nhuén sau thué 19,05 58 204,46%
4 C6 tlrc 15% 15% 100%

Ngudn: Nghi quyét dai hdi dong cd ddng ndm 2015 cua Hankinvest
Thong tin vé nhirng cam két nhung chua thu'c hién ctia Hankinvest.
Khong cd
Chién lugc, dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh.

Theo dinh hudng chién lugc qua 3 giai doan tir nay t&i sau ndm 2020, Hakinvest dd xay dung dinh
hudng cu thé cho titng hang muc nhu sau:

Pinh hudng vé nganh hang, san pham, thi trudng

V& nganh hang, san pham kinh doanh, trong linh vuc néng nghiép Hakinvest lua chon cac san phdm san
lat va cac san pham tir sdn; cdy cdng nghiép nhu hat tiéu, ca phé, hat diéu; nguyén liéu thirc 8n chdn
nudi, luang thuc nhu ngd, ddu tuong va gao.

Trong linh vuc nang lugng sach va cong nghiép thuc pham, Cong ty dinh hudng di vao linh vuc san xuét
con ethanol, san xuét vién go nén xuét khau va ché bién thuc phdm cd ban nhu thit gia stc, gia cam..

Vé thi trudng, vdi tiing mat hang Cong ty lua chon thi trudng phl hgp co Igi nhuan cao tugng (ng, linh
hoat theo tirng giai doan.

Pinh hudng phat trién ngudn vén, tai chinh
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DPE dam bao cho chién lugc phat trién san xudt, kinh doanh nhu' da hoach dinh trén, Cong ty dinh hudng
phat trién ngudn vén theo hudng tdng cudng tinh chd ddng, gilp Cong ty thu mua nguyén liéu & mic
gid hop ly nhat, dong thdi, hd trg déc luc trong viéc tao thudng hiéu va chif tin vdi cic nha cung tng
cling nhu ban hang.

Viéc chu déng vé ngudn von ciling giup Hakinvest nang cao kha nang dap Ung daon hang nhanh va dan
hang I6n cta khach hang, tranh dudc rui ro bi€én dong gia nguyén liéu dau vao.

Da6i vai ngudn von trung han cho dau tu cong nghé, may mdc va nha xudng san xudt, Cong ty chu
truong tdng ngudn vn tir cd tirc dé tai dau tu va ngudn von huy déng méi théng qua cac c¢6 dong trén
san chiing khoan, cac ¢6 déng chién lugc...

PGi v6i ngudn von ngan han bd sung vén luu ddng cho hoat ddng thu mua nguyén liéu, ché bién va san
xuat, Cong ty chd truang huy dong tir cac ngan hang va dinh ché tai chinh.

Cong ty dat muc tiéu chi dong vé von thong qua cd ché tai chinh lanh manh, minh bach, tao diéu kién
thu hit nguén von tir cac nha dau tu trén thi trudng tai chinh ndi chung va thi trudng chirng khoan néi
riéng.

Pinh hudng dau tuv

Cung véi nhitng dinh hudng vé san pham, thi trudng, ngudn v8n va tai chinh, Hakinvest cling d&t ra
nhitng k& hoach dau tu cd s& vat chat phu hgp cho tirng giai doan phat trién cla hoat dong san xuét
kinh doanh.

Trong giai doan 2009 — 2013, Cong ty da hoan thanh dau tu cac hang muc nhu hé théng kho va bai
chira ndng san tai Gia Lai, dau tu dién tich dat 1,9 ha tai KCN Nhan Hoa-An Nhan-Binh Dinh dé xay dung
cum tdng kho chifa ndng san xuét khiu va hé thdng ché bién thirc &n chén nudi.

Giai doan 2014 — 2020, Cdng ty sé tiép tuc trién khai dau tu’ thém cac hang muc nhu sau:
Tai Binh Dinh:

+ Dau tu xay dung Nha may ché bién Nong san HAKINVEST-Binh Binh bao gom cac hang muc; Hé thong
téng kho thu mua néng san (san) xudt khau dat cong suét chra va luan chuyén 120.000 t&n/n&m, Dau
tu nang gap doi cong suat day chuyén ché bién gao dat cong suat ché bién 40.000 tan/nam, Pau tu hé
thGng say va ché bién nguyén liéu san xudt thirc an chan nudi dat cong suat ché bién 40.000tan/nam;

+ Dau tu nha may san xudt vién gd nén xuat khau di Han Qudc va Nhat Ban cong suét 100.000 tan gb
nén vién/nam.

Tai Gia Lai: T6 hgp ché bién Nong san HAKINVEST-Chu' Sé Gia Lai:

+ Pau tu 13p dat day chuyén ché bién tiéu sach xudt khdu ASTA va ASTA+ vdi cong sudt ché bién
20.000 tan/nam;

+ D3u tu [8p dét hé thong sang tuyén va déng géi dd xanh cong sudt 10.000 tan/ndm.

+ Dau tu hé thong trang trai chan nudi gia suc, gia cam & quy mo cong nghi€p va nha may ché bién thirc
&n chan nudi cing day chuyén giét mé cong nghiép véi cong sudt 30.000 t&n thit ndm tai Hung Yén dé
cung cdp thuc phdm cho T.P Ha Ndi va tinh Ian can.

Pinh hudng mo hinh quan tri chién lugc

Trong giai doan tir nay dén 2020, Cong ty ap dung mo hinh quan ly tap trung, Van phong cong ty quan
ly xuyén su6t tir HOi s& xudng tdi cac chi nhanh thong qua cac quy ché va quy trinh giam sat. Cac cong
viéc lién quan tGi but toan va hach toan tai chinh ké toan cling tap trung vé Hoi sG cong ty.

Giai doan sau 2020, v&i quy mo6 hoat dong mai, mo hinh quan tri dugc ap dung sé Ia mo6 hinh Tap doan.
Pinh hudng phat trién ngudn nhéan luc
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PE dam bao chat lugng ngudn nhan luc cho cac muc tiéu phat trién, Hakinvest xdy dung chién lugc phat
tri€n ngudn nhan luc theo titng giai doan vdi tinh chat cong viéc va nghiép vu dugc phan chia theo mang
chi tiét va theo mang chung phu hgp.
Viéc tuyén dung nhan su dugdc xudt phat tir nhu cau thuc tién clia tirng mang viéc, yéu cau dap Ung cac
tiéu chudn Tam — Tai — Tam. Do déc thu cla linh vuc ndng nghiép, nhiéu nghiép vu chua cé trudng 16p
dao tao cu thé nén Cong ty uu tién chinh sach “nghé dao tao nghé”.
Hakinvest cling dat ra cac ché do dai ngd nham tao diéu kién cho ngudi lao ddng gén bo 1au dai nhu
chinh séach cho can bd nhan vién tham gia déng gdp cd phan, trich 1ap cac quy luang, quy khen thudng,
quy cong hién, dong thdi chd trong xay dung van hda doanh nghiép, tao stfc manh vo hinh lién két cac
gia tri khac ctia Cong ty.

15. Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan tgéi cong ty.
Khong co

II. QUAN TRI CONG TY
16. Co cau, thanh phan va hoat dong Hoi dong quan tri.

Bang 17: Ca cau thanh vién HGi dong quan tri

Ong Ducng Quang Lu Chu tich Hoi déng quan tri

Ong Nguyén Pudng Téng Thanh vién HOi dong quan tri
Ong Nguyén Trong Diing Thanh vién Hoi dong quan tri
Ba B4 Thi Thanh Hién

Ba Truang Thi Hoang Lan

Thanh vién Hoi ddng quan tri

vk win e

Thanh vién HOi dong quan tri
Nguodn: Hankinvest
Sad yéu ly lich
16.1. Ong Ducng Quang Lu — Chi tich Hoi dong quan tri

Ong Duong Quang Lu

Gidi tinh Nam

Ngay thang nam sinh: 28/7/1973

Ngi sinh Chi B6ng — Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
S6 CMND 013339501

Quodc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Dia chi thudng trd

Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac
- Tu 1995 dén 2006

Nha 905 CT 1-2 khu d6 thi My Dinh Ha — Mé& Tri — Nam TU
Liém — Ha Noi

12/12

CU nhan kinh té

Phé trudng Ban Kinh ténTéng Cty Luong Thuc Mién Bic
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16.2.

- T 2006 dén 2009
- T 2009 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai cong ty

Chdrc vu dang ndm gitf & cac t6 chic
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong do:
S3& hitu ca nhan

SG dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi cé lién quan ndm gilt c6 phi€u

Phd Téng Gidm ddcCong ty Lucng thuc Ha Bic

Chu tich kiém Téng Gidm d6c Cdng ty CP Néng nghiép Thuc
pham Ha Néi-Kinh Bac

Chu tich H6i ddng quan tri kiém Téng gidm ddc

Khong
7.239.000 cd phan

7.239.000 cd phan

0 ¢4 phan
Khong
Khong
Khong
Khong

Khong co

Ong Nguyén Pudng Ting - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Quoc tich

Dan toc

Dia chi thudng trd
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac

- Tu 1996 dén 2000
- Tu 2000 dén 2003

- Tu 2003 dén 2006
- Tu 2006 dén 2010
- Tu 2012 dén nay

Nguyén Pudng Ting

Nam

04/09/1974

burc Thanh — Bdc Tho - Ha Tinh

013413638

Viét Nam

Kinh

BT3-B10 khu dd thi My Dinh II — My Dinh — TU Liém — Ha Noi
12/12

Ky su Dién va Dién tlr

Nhan vién Nha may Thiét bi buu dién

Nhan vién Vién nghién clfu i'ng dung cong nghé - B6 khoa
hoc cong nghé

Phd giam d6c Cong ty Techpro
Trudng phong Cong ty Tan Thanh

Gidm d6c Coéng ty c6 phan Néng nghiép Lumex Viét Nam
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16.3.

- T 2010 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai cong ty

Chdrc vu dang ndm giif & cac t6 chic
khac

S8 lugng cd phan ndm gilt

Trong do:

S6 hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan doi vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gilr cd phiéu
Tén ngudi cd lién quan

MGi quan hé

S8 lugng c6 phan do ngudi lién quan
ndm gitr

Thanh vién Ho6i ddng quan tri kiém Phé Téng Gidm ddc Cong

ty CP Nong nghiép va Thuc phdm Ha Néi — Kinh bac
Thanh vién Ho6i ddng quan tri kiém Phé Téng Gidm doc

Khong
1.025.000 c6 phan

1.025.000c6 phan
0 cd phan

Khong

Khong

Khong

Khong

Tran Thiy Hang
Vg
169.000 c6 phan

Ong Nguyén Trong Diing - Thanh vién H6i dong quan tri

Ong

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Quac tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh cong tac
- Tu 2010 tGi nay

Chirc vu dang nam gilr tai Cong ty

Nguyén Trong Diing

Nam

28/11/1989

Chi Dng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
125307641

Viét Nam

Kinh

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh
12/12

CUr nhan kinh té

Thanh vién Hoi dong quan tri CTCP Nong nghiép va thuc
phdm Ha Nbi — Kinh B3c

Thanh vién Hoi d6ng quan tri
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16.4.

Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt

Trong do:

S6 hitu ca nhan

SG dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Céac khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan d6i vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gilr cd phiéu
Tén ngudi cd lién quan

M&i quan hé

S8 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam gilr

Tén ngudi co lién quan
M&i quan hé

S8 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam gilr

Khong

44.000 c6 phan

44,000 c6 phan
0 cd phan
Khong

Khong

Khong

Khong

Phan Thi Thay
Vg

100.000 c8 phan
Nguyén Trong Dat

Em

150.000 c6 phan

Ba D6 Thi Thanh Hién - Thanh vién Héi dong quan tri

Ba

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Quac tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d6 van hda
Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cong tac
- T 2010 t6i nay

Chirc vu dang nam gilr tai Cong ty

D4 Thi Thanh Hién

N{r

14/07/1974

PhG Binh Hoa — P. Ninh Khanh — TP. Ninh Binh — Tinh Ninh Binh
017390625

Viét Nam

Kinh

Chi D8ng - Tan Chi — Tién Du — Bac Ninh

12/12

CUr nhan kinh té

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Phd Téng gidm ddc CTCP
N6ng nghiép va thuc phdm Ha Noi — Kinh Bic

Thanh vién Ho6i ddng quan tri kiém Phd Tng gidm déc

34



16.5.

Chirc vu dang ndm gill & cac td chirc
khac

S8 lugng cd phan ndm gilt
Trong do:

S& hitu ca nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Céac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan doi vGi Cong ty

Ngudi cé lién quan ndm gilt c6 phi€u

Khong
0 cd phan
0 cd phén
0 cd phan
Khong
Khong
Khong

Khong

Khong co

Ba Truong Thi Hoang Lan - Thanh vién HGi dong quan tri

Ba

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thuGng tru

Trinh d6 van hda
Trinh d0 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- Tu 204 dén 2007
- Tu 2007 dén 2011
- T 2011 dén nay

- Tu 2014 dén nay

Ch(rc vu dang nam gitf tai Cong ty
Chirc vu dang ndm gilr 8 cac t6 chiic
khac

S8 lugng cd phan ndm gilt
Trong do:
S& hitu ca nhan

S& dai dién

Truong Thi Hoang Lan

N{

10/09/1978

Ha Noi

011800955 Nai cap CA TP Ha N&i Ngay c&p:27/10/2004
Viét Nam

Kinh

S6 5, 30/30 Ta Quang By, P. Bach Khoa, Q. Hai Ba Trung,
TP Ha NOi.

12/12

CUr nhan

Giam doc tai chinh Cong ty Dat Viét Nam
T6ng gidam ddc Cong ty cd phan ching khodn Viét Tin
Giam d6c Trung tam Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong

Thanh vién H6i ddng quan tri Cong ty c6 phan Nong nghiép
va Thuc pham Ha Néi — Kinh Bac

Thanh vién Hoi d6ng quan tri
Giam d6c Trung tam Dau tu Ngan hang TMCP Tién Phong
0 c6 phan

0 cd phén

0 c6 phan
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17.

17.1.

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng doi vai Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan doi vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gilr cd phiéu

Ban kiém soat.

Khong
Khong
Khong
Khong
Khong

Bang 18: Danh sach thanh vién Ban kiém soat

1.  Ba Nguyén Thi Dung
2. Ba Tran Thi Sudng

3. Ba Nguyén Thi Huyén

Trudng Ban kiém soat
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Nguyén Thi Dung — Truéng Ban kiém soat

Ba

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc
Dia chi thugng trd

Trinh d§ van hda

Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

- T& 2003 dén 2004
- Tu 2005 dén 2010

- Tu 2011 dén nay

Chirc vu dang nam gilr tai Cong ty

Chirc vu dang ndm gitr & cac t6 chic
khac

Nguyén Thi Dung

\[vg

25/03/1977

Ninh Giang - Hai Duang
141891879

Viét Nam

Kinh

S6 289 khu 3 Thi tran Ninh Giang - huyén Ninh Giang - Hai
Duang.

12/12

Ké& toan

K€ toan Cong ty TNHH Dai Nam
K& toan trudng Cong ty CP Nong san bat Viét

Trudng ban kiém soat Céng ty CP Nong nghiép va Thuc pham
Ha Noi — Kinh Bac
Trudng Ban kiém soat

Khong
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17.2,

S8 lugng cd phan ndm gilt
Trong dé:

S8 hitu cad nhan

S dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng d6i vai Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan d6i vGi Cong ty

Ngu®i cé lién quan ndm gilr cd phiéu

11.000 c6 phén

11.000 c6 phén
0 cd phén
Khong

Khong

Khong

Khong

Khong co

Ba Tran Thi Suong - Thanh vién Ban kiém soat

Ba

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Quodc tich

Dan toc

Dia chi thugng trd
Trinh d6 van hda
Trinh d0 chuyén mon

Qua trinh cong tac
- Thang 7/2014 dén nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty
Chirc vu dang ndm gilr 8 cac t6 chiic
khac

S8 lugng c6 phan ndm gilt
Trong dé:

S& hitu cad nhan

Sé dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac

Lgi ich lién quan ddi véi Cong ty

Tran Thi Sucng

N{

02/07/1992

burc Thanh — Bdc Tho - Ha Tinh
183781902

Viét Nam

Kinh

Dbirc Thanh — Birc Tho - Ha Tinh
12/12

bai hoc

Thanh vién Ban kiém soat Céng ty c& phan Nong nghiép va
thuc phdm Ha Ndi-Kinh Bac

Thanh vién Ban kiém soat
Khéng

162.000 c6 phan

162.000 c6 phan
0 c6 phan
Khong

Khéng

Khong

Khong
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17.3.

18. Ban Téng giam doc va Ké toan trudng

Ngudi c6 lién quan ndm gilr cd phiéu

Khong cd

Ba Nguyén Thi HuyénThanh vién Ban kiém soat

Ba

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Ngi sinh

S6 CMND

Quoc tich

Dan toc

bia chi thudng tru
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac

- TU thadng 12/2012 t&i nay

- T thang 7/2014 tGi nay

Chirc vu dang ndm gilr tai Cong ty
Chirc vu dang ndm giif & cac té chirc
khac

S6 lugng cd phan ndm gilt
Trong dé:

S& hitu cd nhan

S& dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Cac khoan ng déi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan Igi ich khac
Lgi ich lién quan ddi vGi Cong ty

Ngudi cé lién quan ndm gilr c6 phi€u

Nguyén Thi Huyén

\[vg

20/01/1991

Tan Chi — Tién Du - Bac Ninh

125426395

Viét Nam

Kinh

P504, Khu db thi V3n Khé, Ha Bong, Ha Noi
12/12

Cao dang

K& toan vién CTCP Nong nghép Lumex Viét Nam

Thanh vién Ban kiém soat Céng ty CP Nong nhiép va Thuc
pham Ha Néi — Kinh Bic

Thanh vién Ban kiém soat
K& toan vién Codng ty cd phan Nong nghiép Lumex Viét Nam

167.000 c6 phan

167.000 c6 phan
0 c& phan
Khong

Khéng

Khong

Khong

Khong cd

Bang 19: Danh sach thanh vién Ban Tong Giam ddc va Ké toan trudéng

1.  Ong Dudng Quang Lu

T6ng Gidm déc
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2. Ong Nguyén Budng Téng Phé T6ng Gidm déc

3. Ba Db Thi Thanh Hién Ph6 Téng Gidm déc

18.1.Sd yéu ly lich ciia Ong Dudng Quang Lu dugc trinh bay chi tiét tai muc Ong Duong Quang Lu
— Chu tich Hoi dong quan tri

18.2. S0 yéu ly lich cia Ong Nguyén Pudng Ting dudc trinh bay chi tiét tai muc Ong Nguyén
Pudng Tang - Thanh vién Hoi dong quan tri

18.3.Sd yéu ly lich ciia Ba P6 Thi Thanh Hién dugc trinh bay chi tiét tai muc Ba P6 Thi Thanh Hién
- Thanh vién HGi dong quan tri

19. K& hoach tang cudng quan tri cong ty.
Cong ty sé thuc hién cac cong tac quan tri cong ty theo dung cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

TONG GIAM POC

DUONG QUANG LU
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