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I. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA CÔNG TY ĐẠI CHÚNG 

1. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển 

a. Quá trình hình thành và phát triển 

Công ty Cổ ph n  ông nghiệ     Th    h m      i – Kinh     (sa  đâ   i t t       ông   )  i n  hân    

 ông     ổ  h n  h ơng m i    Đ           i – Kinh    , đ     h nh  ậ  ng       háng    năm 2    

 h o  iấ   hứng nhận đăng ký kinh doanh số              i mứ   ốn đi    ệ  an đ       ,     đồng. 

 g    2    2   ,  ông     h nh  hứ  đổi   n  h nh  ông     ổ  h n  ông nghiệ      h    h m      i 

– Kinh    . 

 ông     ổ  h n  ông nghiệ      h    h m      i – Kinh ho   đ ng   ong  á    nh    : 

  h   i n   ơng  h     ấ  kh       i   d ng n i địa    a, g o,  h  ,  ấm 

  h   i n nông sản   ấ  kh    s n  á ,  inh     s n, hồ  i  ,   ấ      i n     ăm g ; 

  h   i n    kinh doanh ng   n  iệ  sản   ấ   hứ  ăn  hăn n ôi  ngô, s n,  ám g o, đậ    ơng, khô 

đậ ,   ơng, khô dừa, khô  ọ   

  h   i n     án     h    h m    gia  ị đ ng g i  đ   anh, đ    ơng, h    i     

  ong hơn năm ( 5) năm q a,  ông    đã     ất nhi u cố g ng xây d ng  h ơng hiệ   ông     h nh 

m   đơn  ị l n m nh            n khá h h ng 
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b. Quá trình tăng vốn 

 

Công ty Cổ ph n  ông nghiệ      h    h m      i – Kinh     

Bảng 1: Quá trình tăng vốn của Công ty từ khi thành lập năm 2009 đến 31/12/2014 

Cá  đ t tăng 
vốn 

VĐ    n đ u 
    VĐ  tăng 

thêm 
    VĐ    u phát 

h nh 

Đối tư ng       
phát hành Hình th   góp vốn Căn    pháp    

L n 1 

( háng 5/2011) 
1.800.000.000 10.200.000.000 12.000.000.000 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phi u 

 ghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 
17/2011/BB – HAKINVEST, 
17  2    QĐ-  K       ng   
09/05/2011 

L n 2 

( háng 6/2012) 
12.000.000.000 13.000.000.000 25.000.000.000 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phi u 

 ghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 
     -  K             QĐ-  K       
ng   1/6/2012 

L n 3 

( háng 12/2012) 
25.000.000.000 20.000.000.000 45.000.000.000 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phi u 

Nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 
20/B -  K          2  QĐ-  K       
ng   5/12/2012. 

L n 4 

( háng 9/2014) 
45.000.000.000 75.000.000.000 120.000.000.000 Cổ đông hiện hữu 

-   ả  ổ  ứ    ng  ổ 
 hi       ệ 10% 

- Phát hành cổ phi u 

Nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 
02/2014/BB-Đ Đ Đ     2 2     Q-
Đ Đ Đ ng   22/09/2014 

L n 5 

(tháng 11/2014)1 
120.000.000.000 120.000.000.000 240.000.000.000 Cổ đông hiện hữu Phát hành cổ phi u 

Nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 
  5 2      -Đ Đ Đ      5 2     Q-
Đ Đ Đ ng   12/11/2014 

Nguồn: HKB 

 

                                                           
1 Đ    ăng  ốn tháng 11/2014 hiện đang   ong q á   ình ho n  ất. 
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Chi tiết  á  đ t tăng vốn như   u 

Đ t tăng vốn   n th  nh t  vốn đi u    tăng từ     t  đ ng   n  2 t  đ ng 

- Vốn đi u lệ     c khi phát hành                  đồng (        ám   ăm ng n đồng) 

- Vốn đi u lệ sau khi phát hành  : 12.000         đồng (  ời hai    đồng) 

- Mụ  đ  h  há  h nh      ăng  ốn kinh doanh 

- Hình thức phát hành :  h o  án  ho  ất cả cổ đông  

- T  lệ phân bổ quy n      5  ( ổ đông s  hữ     ổ  h n đ    h  ng   q   n m a,  ứ 
  q   n m a  hì đ    m a 5   ổ  h n m i) 

- Thời gian h n ch  chuyển nh  ng    ổ  hi    há  h nh  h m không  ị h n  h   h  ển nh  ng 

- Đối    ng phát hành   : cổ đông hiện hữu 

- Giá phát hành             đồng   ổ  h n 

-  g   ho n  h nh đ t chào bán  : 10/5/2011 

- Số    ng phát hành        2       ổ  h n 

-  ơ  ấu cổ đông sau phát hành       ổ đông 

STT C  đ ng 
 ố C  trư   
phát h nh 

T     trư   phát 
h nh 

 ố C  mu  
 ố C    u 
phát h nh 

T       u 
phát h nh 

1 D ơng Q ang L  176.400 98,0% 999.600 1.176.000 98,0% 

2   i  hị  hanh Loan 2.880 1,6% 16.320 19.200 1,6% 

3 D ơng Q ang    ờng 720 0,4% 4.080 4.800 0,4% 

 
T ng   ng 180.000 100,0% 1.020.000 1.200.000 100,0% 

Căn    pháp     ủ  đ t tăng vốn 

-  ghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 17/2011/BB-HAKINVEST, 17-A/201  QĐ-  K       ng   09/05/2011; 

Đ t tăng vốn   n th  h i  vốn đi u    tăng từ  2 t  đ ng   n 2  t  đ ng 

- Vốn đi u lệ     c khi phát hành     2             đồng (  ời hai    đồng) 

- Vốn đi u lệ sau khi phát hành    25             đồng ( ai m ơi  ăm    đồng) 

- Mụ  đ  h  há  h nh      ăng  ốn kinh doanh 

- Hình thức phát hành   :  h o  án  ho  ất cả cổ đông  h o    lệ cổ ph n hiện có của họ   

công ty 

- Thời gian h n ch  chuyển nh  ng    ổ  hi    há  h nh  h m không  ị h n  h   h  ển nh  ng 

- Đối    ng phát hành   : cổ đông hiện hữu 

- T  lệ phân bổ quy n    2     ( ổ đông s  hữ     ổ  h n đ    h  ng   q   n m a, 
 ứ  2 q   n m a  hì đ    m a     ổ  h n m i) 

- Giá phát hành             đồng   ổ  h n 

-  g   ho n  h nh đ t chào bán  : 01/06/2012 

- Số    ng phát hành                ổ  h n 

-  ơ  ấu cổ đông sau phát hành       ổ đông 
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STT C  đ ng 
 ố C  trư   
phát h nh 

T     trư   
phát h nh 

 ố C  mu  
 ố C    u 
phát h nh 

T       u 
phát h nh 

1 D ơng Q ang L  1.176.000 98,0% 1.274.000 2.450.000 98,0% 

2   i  hị  hanh Loan 19.200 1,6% 20.800 40.000 1,6% 

3 D ơng Q ang    ờng 4.800 0,4% 5.200 10.000 0,4% 

 

T ng   ng 1.200.000 100,0% 1.300.000 2.500.000 100,0% 

Căn    pháp     ủ  đ t tăng vốn 

-  i n  ản     ghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số      -  K             QĐ-  K       ng   1/6/2012; 

Đ t tăng vốn   n th      vốn đi u    tăng từ 2  t  đ ng   n    t  đ ng 

- Vốn đi u lệ     c khi phát hành    25             đồng ( ai m ơi  ăm    đồng) 

- Vốn đi u lệ sau khi phát hành     5             đồng ( ốn m ơi  ăm    đồng) 

- Mụ  đ  h  há  h nh      ăng  ốn kinh doanh 

- Hình thức phát hành   :  h o  án  ho  ất cả cổ đông  h o    lệ cổ ph n hiện có của họ   

công ty 

- Thời gian h n ch  chuyển nh  ng    ổ  hi    há  h nh  h m không  ị h n  h   h  ển nh  ng 

- Đối    ng phát hành   : cổ đông hiện hữu 

- T  lệ phân bổ quy n   5    ( ổ đông s  hữ     ổ  h n đ    h  ng   q   n m a,  ứ 5 

q   n m a  hì đ    m a    ổ  h n m i) 

- Giá phát hành    : 10.    đồng   ổ  h n 

-  g   ho n  h nh đ t chào bán  : 05/12/2012 

- Số    ng phát hành     2          ổ  h n 

- Số    ng cổ đông      ổ đông   ong đ  2  ổ đông không m a,  ổ đông D ơng 

Q ang L  m a  o n    2          ổ  h n  há  h nh  h m 

 

STT C  đ ng 
 ố C  trư   
phát h nh 

T     trư   
phát h nh 

 ố C  mu  
 ố C    u 
phát h nh 

T       u 
phát h nh 

1 D ơng Q ang L  2.450.000 98,0% 2.000.000 4.450.000 98,9% 

2   i  hị  hanh Loan 40.000 1,6% - 40.000 0,9% 

3 D ơng Q ang    ờng 10.000 0,4% - 10.000 0,2% 

 

T ng   ng 2.500.000 100,0% 2.000.000 4.500.000 100,0% 

 

Căn    pháp     ủ  đ t tăng vốn 
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-  i n  ản    nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số 2    -  K          2  QĐ-  K       ng   

5/12/2012; 

 

Đ t tăng vốn   n th  tư  vốn đi u    tăng từ    t  đ ng   n  20 t  đ ng 

- Vốn đi u lệ     c khi phát hành     5             đồng ( ốn m ơi  ăm    đồng) 

- Vốn đi u lệ sau khi phát hành     2              đồng (      ăm hai m ơi    đồng) 

- Mụ  đ  h  há  h nh      ăng  ốn kinh doanh 

- Hình thức phát hành:    : (i) trả cổ tức b ng cổ phi u và (ii) chào bán cho cổ đông hiện hữu  

1.   ả  ổ  ứ    ng  ổ  hi   

o Ngày chốt danh sách cổ đông  : 20/9/2014 

o T  lệ phân bổ quy n         ( ổ đông s  hữ      ổ  hi    hì đ    nhận  h m    ổ 

 hi   m i)  

o Ngày phát hành    : 20/9/2014 

o Số    ng phát hành      5       ổ  h n 

o Nguồn phát hành     L i nh ận  h a  hân  hối đ n tháng 8/2014 

2.  h o  án  ho  ất cả cổ đông  h o    lệ cổ ph n hiện có    ông        ổ đông đăng ký m a 

o Thời gian h n ch  chuyển nh  ng    ổ  hi    há  h nh  h m không  ị h n  h   h  ển nh  ng 

o Đối    ng phát hành   : cổ đông hiện hữu 

o T  lệ phân bổ quy n         ( ổ đông s  hữ     ổ  h n đ    h  ng   q   n m a,  ứ 

  q   n m a  hì đ    m a     ổ  h n m i) 

o Giá phát hành             đồng   ổ  h n 

o  g   ho n  h nh đ t chào bán  : 30/09/2014 

o Số    ng phát hành        5       ổ  h n 

o Số    ng cổ đông :    ổ đông   ong đ  2  ổ đông không m a,  ổ đông D ơng Q ang 

L  m a  o n       5       ổ  h n   ình  hứ  g    ốn  ủa ông 

D ơng Q ang L  đ    Đ i h i  ổ đông  hông q a nh  sa : 

Bảng 2: Hình th c và giá trị góp vốn củ   ng Dương Qu ng  ư 

STT Hình th   góp vốn Giá trị vốn góp 
 ố  ư ng    

ph n 

Giá trị    ph n theo 

m nh giá 

1 Góp b ng  i n m   21.500.000.000 2.150.000 21.500.000.000 

2  h  ển n   h nh  ốn  ổ  h n 17.852.000.000 1.785.200 17.852.000.000 

3 Góp b ng   i sản 7.148.000.000 714.800 7.148.000.000 

4 Góp b ng  ổ  hi    24.000.000.000 2.400.000 24.000.000.000 

 
T ng   ng 70.500.000.000 7.050.000 70.500.000.000 

Nguồn: Nghị quy   đ i h i cổ đông số     2     Q-Đ Đ Đ ng   24/09/2014 
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o  ơ  ấu cổ đông sa   há  h nh     ơ  ấu cổ đông sa   há  h nh  ủa  ông    nh  sa : 

Bảng 3: Cơ   u c  đ ng   u đ t phát h nh tăng vốn lên 120 t  đ ng 

STT C  đ ng 
 ố C  trư   
phát h nh 

T     
trư   
phát 
h nh 

 ố C  phát 
h nh th m 

 ố C    u 
phát h nh 

T       u 
phát 
h nh 

1 D ơng Q ang L  4.450.000 98,0% 7.495.000 11.945.000 99,5% 

2  g  ễn   ọng Dũng 40.000 1,6% 4.000 44.000 0,4% 

3  g  ễn  hị D ng 10.000 0,4% 1.000 11.000 0,1% 

 

 ổng   ng 4.500.000 100,0% 7.500.000 12.000.000 100,0% 

Nguồn: BCKQPH/HKB 

Căn    pháp     ủ  đ t tăng vốn 

-  i n  ản    nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số     2      -Đ Đ Đ        2     Q-Đ Đ Đ ng   

24/09/2014; 

- Q   n s  dụng đấ    i L ng  ing 2,  ã     ông, h  ện  h    ,  ỉnh  ia Lai  h o  iấ   hứng nhận q   n 

s  dụng đấ  số    558940 có giá trị                  đồng đ  c xá  định  h o  hứng  h   h m định giá 

số  5  2       D-   L      ng       háng    năm 2    do  ông     ổ  h n  h m định giá    L   

 iệ   amBiên bản bù trừ công n  giữa ông D ơng Q ang L      ông     ổ ph n Nông nghiệp và Th c 

ph m Hà N i – Kinh B c; 

- Báo cáo k t quả chào bán. 

Đ t tăng vốn   n th  năm  vốn đi u    tăng từ  20 t  đ ng   n 2 0 t  đ ng 

- Vốn đi u lệ     c khi phát hành     2              đồng (      ăm hai m ơi    đồng) 

- Vốn đi u lệ sau khi phát hành    2               đồng ( ai   ăm  ốn m ơi    đồng) 

- Hình thức phát hành :  h o  án  ho  ất cả cổ đông  h o    lệ cổ ph n hiện có của họ   
công ty 

- Thời gian h n ch  chuyển nh  ng    ổ  hi    há  h nh  h m không  ị h n  h   h  ển nh  ng 

- Đối    ng phát hành   : cổ đông hiện hữu 

- T  lệ phân bổ quy n        ( ổ đông s  hữ     ổ  h n đ    h  ng   q   n m a,  ứ   

q   n m a  hì đ    m a    ổ  h n m i) 

- Giá phát hành             đồng   ổ  h n 

-  g   ho n  h nh đ t chào bán  : 10/2/2015 

- Số    ng phát hành   :  2          ổ  h n 

Căn    pháp     ủ  đ t tăng vốn 

-  i n  ản    nghị q     Đ i h i đồng  ổ đông số   5 2      -Đ Đ Đ      5 2     Q-Đ Đ Đ ng   

12/11/2014; 

-  a  khi đ t chào bán k t thúc, H i đồng quản trị sẽ họp, thông qua k t quả chào bán và n p Báo cáo k t 

quả  h o  án   n  ơ q an  h  n  c có th m quy n. 
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2. Cơ   u t  ch c công ty  

Đ n thời điểm     2 2   ,  ơ  ấu tổ chức của Công ty Cổ ph n Nông nghiệp và Th c ph m Hà N i –Kinh 

B c bao gồm (i) 01 trụ s  chính t i Hà N i và (ii) 01 chi nhánh t i Gia Lai, và (iii) 01 nhà máy t i khu công 

nghiệ   hơn  òa – Q    hơn. Chi ti   nh  sa   

-  ông    đ t trụ s  chính t i : Số   5     -2 Kh  đô  hị  ễ   ì   , Ph ờng  ễ   ì, Q ận  am 

 ừ Li m,      i 

Chi nhánh t i  ỉnh  ia Lai    L ng  ing 2,  ã    ông,    ện  h    ,  ỉnh  ia Lai,  iệ   am 

Nhà máy    : Khu công nghiệ   n  hơn –  hơn  òa – Q    hơn 

Hình 1: Cơ   u t  ch c Công ty 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Hankinvest

TRỤ SỞ CHÍNH CÔNG TY 

CHI NHÁNH 

TẠI GIA LAI 

NHÀ MÁY TẠI 
QUY NHƠN 
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3. Cơ   u b  máy quản lý của công ty  

Hình 2: Cơ   u b  máy của Công ty 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Hankinvest 

Đại h i đ ng c  đ ng  

Đ i h i đồng cổ đông     ơ q an q     định cao nhất của Công ty cổ ph n  ông nghiệ      h    h m 

     i - Kinh    . Quy n h n của Đ i h i đồng cổ đông  ao gồm: 

- Thông qua  áo  áo   i  h nh h ng năm;  áo  áo  ủa H i đồng quản trị đánh giá  h c tr ng quản  ý kinh 
doanh  ủa  ông   ; Báo cáo của Ban kiểm soát v  quản lý Công ty của H i đồng quản trị và Tổng Giám 

đốc; K  ho ch phát triển ng n h n và dài h n của  Công ty; Mức cổ tứ  đối v i từng lo i cổ ph n. 

- B u, bãi miễn và thay th  H i đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát; 

- Quy   định đ     ,  hông q a h   đồng mua bán tài sản cố định có giá trị từ 50% tổng giá trị tài sản của 

Công ty tr    n đ  c ghi trong báo cáo tài chính g n nhất của  ông    đã đ    Đ i h i đồng cổ đông 
thông qua; 

- Quy   định s a đổi, bổ s ng Đi u lệ công ty; 

- Quy   định lo i cổ ph n và số    ng cổ ph n m i sẽ đ  c phát hành cho m i lo i cổ ph n và việc chuyển 

nh  ng cổ ph n của thành viên sáng lập trong vòng  a (  ) năm đ u tiên kể từ ngày thành lập; 

- Quy   định mua l i trên 10% tổng số cổ ph n đã  án  ủa m i lo i; 

- Xem xét và x  lý các vi ph m của H i đồng quản trị, Ban kiểm soát gây thiệt h i cho Công ty và cổ đông 

công ty; 

- Quy   định mua bán, tổ chức l i; giải thể Công ty và chỉ định ng ời thanh lý; 

- Số    ng thành viên của H i đồng quản trị,  an kiểm soá ; 

- Tổng ti n thù lao của các thành viên H i đồng quản trị và báo cáo ti n thù lao của H i đồng quản trị; 

- Các quy n và nhiệm vụ khá   h o q    định của pháp luậ     Đi u lệ công ty. 

 

ĐẠI HỘ  ĐỒNG CỔ ĐÔ   

BAN KIỂM SOÁT 

HỘ  ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔ     Á  ĐỐC 

CÁC PHÓ TỔ     Á  ĐỐC 

         
    Ổ   

  P 

 

BAN TÀI 
CHÍNH KẾ 

TOÁN 

 

BAN XUẤT 
NHẬP KHẨU 

 

BAN SX VÀ 
ĐẦ   Ư 

 

BAN KINH 
DOANH 

 

CHI NHÁNH 
TẠI GIA LAI 

 

NHÀ MÁY TẠI 
Q Y   Ơ  
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H i đ ng quản trị 

H i đồng quản trị     ơ q an q ản lý của công ty, có toàn quy n nhân danh  ông    để quy   định, th c 
hiện các quy n    ngh a  ụ của Công ty cổ ph n  ông nghiệ      h    h m      i - Kinh     không 

thu c th m quy n của Đ i h i đồng cổ đông  

- Quy   định chi n    c phát triển, k  ho ch phát triển trung và dài h n và k  ho  h kinh doanh h ng năm 

của Công ty; 

- Ki n nghị các lo i cổ phi u và tổng số cổ ph n đ  c quy n chào bán của từng lo i; 

- Quy   định chào bán cổ ph n m i trong ph m vi số cổ ph n đ  c quy n chào bán từng lo i; quy   định 

h   đ ng thêm vốn theo hình thức khác; 

- Quy   định giá chào bán cổ ph n, trái phi u và các lo i chứng khoán chuyển đổi; 

- Quy   định mua l i không q á m ời ph n   ăm (  %)  ổng số cổ ph n từng lo i đã đ  c chào bán trong 
m i m ời hai  háng    ong    ờng h p khác, việc mua l i cổ ph n do Đ i h i đồng cổ đông q     định; 

- Quy   định  h ơng án đ         d  án đ        ong  h m quy n; 

- Quy   định giải pháp phát triển thị    ờng, ti p thị và công nghệ; thông qua quy   định đ     ; h   đồng 
mua bán tài sản cố định; h   đồng vay và cho vay trung và dài h n; h   đồng liên doanh liên k t mà 

quy   định đ      ho c các h   đồng đ     giá   ị  ừ 50% tổng giá trị tài sản đ  c ghi trong báo cáo tài 
chính g n nhất của Công ty 

- Bổ nhiểm, miễn nhiệm, cách chức, ký h   đồng, chấm dứt h   đồng  ao đ ng đối v i Tổng giám đốc, K  

 oán     ng; quy   định mứ    ơng,  h  ng của Tổng giám đốc, K   oán     ng; c  ng ời đ i diện theo 
ủy quy n th c hiện quy n s  hữu cổ ph n ho c ph n vốn góp   Công ty khác, quy   định mức thù lao và 

l i ích khác của những ng ời đ ; 

- Bãi nhiệm Tổng giám đốc hay bất cứ ng ời quản lý nào ho   ng ời đ i diện nào của Công ty n u H i 

đồng quản trị cho r ng đ      ì   i ích tối cao của Công ty. Tuy nhiên, việc bãi nhiệm đ  không đ  c trái 
v i các quy n theo h   đồng  ao đ ng đang    hiệu l c của những ng ời bị bãi nhiệm, n u có; 

- Giám sát, chỉ đ o Tổng giám đố     ng ời quản  ý khá    ong đi u hảnh công việc kinh doanh hàng ngày 

của Công ty. Đình  hỉ quy   định của Tổng giám đốc khi xét thấy trái v i nghị quy t của Đ i h i đồng cổ 
đông,   ái   i Đi u lệ, phát luật; 

- Quy   định  ơ  ấu tổ chức, quy ch  quản lý n i b  Công ty, quy   định thành lập Công ty con, lập Chi 
nhánh,  ăn  hòng đ i diện và việc góp vốn, mua cổ ph n của doanh nghiệp khác; 

-   ình  áo  áo q      oán   i  h nh h ng năm   n Đ i h i đồng cổ đông; 

- Ki n nghị mức cổ tứ  đ  c trả, quy   định thời h n và thủ tục trả cổ tức ho c x  lý các khoản l  phát 
sinh trong quá trình kinh doanh; 

- Th c hiện các công việ  để phát hành trái phi u theo m   giá  á  định     c theo quy   định của Đ i h i 
đồng cổ đông    q   định của pháp luật; 

- Quy   định việ  đánh giá   i sản góp vốn không phải là ti n Việt Nam, ngo i tệ t  do chuyển đổi, vàng; 

- Đ  xuất tổ chức l i, giải thể ho c yêu c u phá sản Công ty; 

- Th c hiện các khi u n i của công ty v  cán b  quản  ý  ũng nh  q     định l a chọn đ i diện của Công 

ty trong các thủ tục pháp lý chống l i cán b  quản  ý đ ; 

- Chịu trách nhiệm       Đ i H i đồng cổ đông    những sai ph m trong quản lý, vi ph m đi u lệ, vi ph m 

pháp luật, gây thiệt h i cho Công ty; 

- Các quy n và nhiệm vụ khá   h o q    định của pháp luậ     Đi u lệ công ty. 

 

Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát bao gồm những ng ời thay m t cổ đông để kiểm soát mọi ho   đ ng quản trị    đi u 
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hành sản xuất, kinh doanh của Công ty. Ban kiểm soá  do Đ i h i đồng cổ đông   u và bãi nhiệm. Quy n 

h n của Ban kiểm soát bao gồm 

- Th c hiện giám sát H i đồng quản trị, Tổng giám đốc trong việc quản  ý đi u hành công ty, chịu trách 

nhiệm       Đ i h i đồng cổ đông   ong  h c hiện các nhiệm vụ đ  c giao. 

- Kiểm tra tính h p lý, h p pháp, trung th c và mứ  đ  c n trọng trong quản  ý, đi u hành ho   đ ng kinh 

doanh, trong tổ chức công tác k  toán , thống kê và lập báo cáo tài chính. 

- Th m định  áo  áo  ình hình kinh doanh,  áo  áo   i  h nh h ng năm    sá   háng  ủa công ty, báo cáo 
đánh giá  ông  á  q ản lý của H i đồng quản trị. 

- Xem xét sổ k  toán và các tài liệu khác của công ty, các công việc quản  ý đi u hành ho   đ ng của công 
ty bất cứ khi nào n u thấy c n thi t theo quy   định của Đ i h i cổ đông ho c theo yêu c u của cổ đông 

ho c nhóm cổ đông  h o q   định. 

- Ki n nghị H i đồng quản trị ho   Đ i h i đồng cổ đông  á   iện pháp s a đổi, bổ sung cải ti n  ơ  ấu tổ 

chức quản  ý, đi u hành ho   đ ng sản xuất kinh doanh của công ty 

- Đ  c H i đồng quản trị tham khảo ý ki n v  việc chỉ định công ty kiểm  oán đ c lập, mức phí kiểm toán 
và các vấn đ  liên quan t i s  rút lui hay bãi nhiệm của công ty kiểm  oán đ c lập 

- Thảo luận v i kiểm toán viên đ c lập v  tính chất và ph m vi kiểm  oán     c khi b   đ u việc kiểm toán 

- Xin ý ki n     ấn chuyên nghiệ  đ c lập ho       ấn v   há   ý    đảm bảo s  tham gia của những 

chuyên gia bên ngoài công ty v i kinh nghiệm   ình đ  chuyên môn phù h p vào công việc của công ty 

n u c n thi t. 

-   m      h  q ản lý của kiểm  oán  i n đ c lập và ý ki n phản hồi của Ban quản lý công ty. 

- Thảo luận v  những vấn đ  kh  khăn     ồn t i phát hiện từ các k t quả kiểm toán giữa ho c cuối kỳ 
 ũng nh  mọi vấn đ  mà kiểm toán viên đ c lập muốn bàn b c. 

- Tham d  các cu c họp H i đồng quản trị, phát biểu ý ki n và có những ki n nghị nh ng không  ham gia 
biểu quy t 

Ban T ng Giám đốc 

T ng giám đố  

Tổng giám đố     ng ời đ i diện theo pháp luật của công ty; quản  ý    đi u hành các ho   đ ng, công 

việc hàng ngày của công ty thu c th m quy n Tổng giám đố   h o đ ng q     định của H i đồng quản 
trị, Nghị quy t của Đ i h i đồng cổ đông, Đi u lệ của  ông        á  q i định của pháp luậ    hứ  năng 

   nhiệm  ụ  ủa  ổng giám đố   ao gồm: 

- Đi u hành sản xuất kinh doanh hàng ngày của Công ty. Quản  ý, tổ chức khai thác và s  dụng có hiệu 
quả  ơ s  vật chấ  k   h ật, tài sản, nguồn vốn và mọi nguồn l c khác của  ông    để th c hiện nhiệm vụ 

sản xuất kinh doanh. Bảo toàn và phát triển các nguồn vốn. 

- Là chủ tài khoản của Công ty, phụ trách công tác tài chính, tr c ti   ký  á  h   đồng kinh t , h   đồng 

liên danh và các h   đồng dân s  khác (các h   đồng kinh   , các h   đồng vay, cho vay ng n h n, các 

h   đồng thuê và cho thuê tài sản ..) nh m phục vụ các ho   đ ng sản xuấ  kinh doanh  h ờng nhật 
của Công ty ... 

- L  ng ời s  dụng  ao đ ng của Công ty: Quy   định việ   h   m  n và bố trí  s  dụng   ao đ ng theo qui 
định của pháp luậ     đá  ứng nhu c u sản xuất của Công ty; Quy   định mức   ơng     hụ cấp (n u có) 

 ho ng ời  ao đ ng trong công ty. 

- Tổ chức b  máy sản xuất, quản  ý  ủa  ông        á  đơn  ị tr c thu c công ty. Quy   định các vấn đ  

v  quy ho  h đ o   o cán b ; bố trí, bổ nhiệm, luân chuyển, miễn nhiệm cán b  trong toàn công ty trừ 

các chức danh thu c th m quy n bổ nhiệm của H i đồng quản trị.  

- Chủ trì việc Xây d ng  các quy ch , q   định theo các m t ho   đ ng quản  ý  ủa  ông    để H i đồng 

quản trị phê duyệt . 
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- Xây d ng  h ơng h  ng, k  ho ch sản xuất kinh doanh dài h n, ng n h n của công ty. Quy   định việc 

h    á  đ     ,  i n doanh,  i n k t kinh t  của  ông     h o đ ng  h m quy n. 

- Ki n nghị  h ơng án   ả cổ tức ho c x   ý      ong kinh doanh để H i đồng quản trị    Đ i h i đồng cổ 

đông q     định. 

-  ông  á  đ     ;  hi n      đ       hi t bị. 

- Tổ chức thanh tra và x  lý các vi ph m q i định, qui ch     đi u lệ công ty. 

-  hăm  o  â  d ng và th c hiện đ   đủ các ch  đ  đối v i ng ời  ao đ ng   ong  ông     h o q i định của 
pháp luậ  nh  n  c và phân cấp của công ty. 

- Tổng giám đốc công ty có thể chỉ định tr c ti p các phòng, các cá nhân th c hiện nhiệm vụ mà không 
phải thông qua các Phó tổng giám đốc phụ   á h   nh     đ   

Các Phó t ng giám đốc 

- Các Phó tổng giám đố     ng ời giúp Tổng giám đố   ông    đi u hành m t số   nh   c ho   đ ng đ  c 

phân công và chịu trách nhiệm tr c ti       c Tổng giám đố   ông       nh   ổng giám đố      c pháp 

luật v  nhiệm vụ đ  c phân công. Trong từng thời điểm có thể đ  c Tổng giám đốc công ty u  quy n 
tr c ti p quy   định m t số vấn đ  thu c nhiệm vụ, quy n h n của Tổng giám đốc. 

-   ong    ờng h p phải giải quy t những vấn đ  trong sản xuấ  kinh doanh      q á   nh   c và quy n 
h n chuyên môn của mình     i n q an đ n   nh   c của Phó tổng giám đốc khác, Phó tổng giám đốc 

phụ trách chủ đ ng đ  xuất, bàn b c, phối h p v i Phó tổng giám đố      i n q an để tìm biện pháp giải 

quy       ờng h p ý ki n không thống nhất, Phó tổng giám đốc phụ trách báo cáo ngay Tổng giám đốc 
 ông    để có quy   định cuối cùng. 

- Các Phó tổng giám đốc công ty duy trì và th c hiện ch  đ  báo cáo tr c ti p v i Tổng giám đốc công ty 
k t quả th c hiện nhiệm vụ đ  c phân công và k  ho ch công tác trong ph m  i   nh     đ  c phân 

công. 

- Phó tổng giám đốc công ty phụ   á h   nh   c nào thì kí duyệ   á   ăn  ản và quy   định thu c   nh   c 

đ   Đ  c quy n yêu c    á   hòng  an, đơn  ị cung cấp thông tin c n thi t v    nh   c mình phụ trách. 

N u Phó tổng giám đốc phụ   á h đi   ng mà công việc c n giải quy t ngay thì Phó tổng giám đốc có 
m t    ơ q an  hông  in    c ti p v i Phó tổng giám đốc phụ trách ho c xin ý ki n Tổng giám đốc công 

   để giải quy t và thông báo l i. 

Cá    n  hu  n m n 

  n nh n    t ng h p 

 an nhân s   ổng h       hứ  năng q ản lý v  tổ chức, nhân s ,  ao đ ng, ti n   ơng,  ông  á   ổng 
h p, thanh tra và giám sát. 

Chứ  năng, nhiệm vụ của  an n   nh  sa   

a. Công tác nhân s : 

- Tuy n dụng và phát triển nguồn nhân l c cho toàn công ty; 

- Quản lý hồ sơ nhân s  của toàn công ty; 

- Theo dõi và quản lý nhân s  của toàn công ty; 

- Lập hệ thống chấm điểm, chấm  ông    ho nhân s  toàn công ty; 

- Phụ   á h  ông  á   ông đo n  ủa Công ty; 

- Nghiên cứu các ch  đ      h nh sá h  i n q an đ n  ao đ ng; 

- Xây d ng quy ch  quản lý, phát triển nhân s ,  ơ  h  kh n  h  ng/k  luậ      hăng  i n. 

b. Công tác thanh tra và giám sát:  

- Tổ chức hệ thống thanh tra pháp ch , đ  ra các biện pháp chủ đ ng ngăn ngừa tiêu c c, chống tham ô, 
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 ham nhũng,  ãng  h   hất thoát ti n, hàng hoá và tài sản; 

- Xây d ng quy ch , theo dõi và giám sát chi phí ho   đ ng Công ty; 

- Theo dõi, giám sát và ti n hành kiểm   a đ t xuấ , định kỳ v  việc chấp hành chính sách, quy ch , quy 

  ình, q   định, của  ông    đối v i mọi ho   đ ng sản   ấ , kinh doanh, nhân s , nguyên t c quản lý 
của toàn Công ty; 

- Đánh giá  ủi ro hệ thống quản trị và nhân s ; 

-  ham m    ho  ãnh đ o Công ty giải quy t, x   ý  á  đơn  h  khi u n i, tố cáo, vụ việc tiêu c c, tham 
ô   i n q an đ n toàn b  hệ thống của  ông    đ ng  h o  há    ậ     đ i diện  ho  ông           ơ 

quan pháp luật n   đ     ổng  iám đốc u  quy n. 

c. Công tác t  ch c cán b     o đ ng và ti n  ương:  

- Nghiên cứu, cập nhật các chính sách, ch  đ ,  ăn  ản, luậ   i n q an đ n ch  đ   ao đ ng và ti n   ơng; 

- Quản  ý,     ấn, h  ng dẫn và tham gia vào các ho   đ ng tổ chứ ,  ao đ ng, ti n   ơng  ủa toàn hệ 

thống Công ty; 

- Nghiên cứu, cải ti n các ph ơng án, mô hình  ổ chức b  má   ông   ,  hòng  an     á  đơn  ị  h nh 
 i n (n     ); 

- Cải ti n và xây d ng m i các quy ch , q   định, quy trình v  quản lý v  đi u hành ho   đ ng sản   ấ     
kinh doanh của toàn hệ thống Công ty; 

- Xây d ng định mứ   ao đ ng và tổ chức b  máy trong toàn Công ty; 

- Thống k ,  hân    h, đánh giá định kỳ     áo  áo q ý, năm    công tác tổ chức cán b ,  ao đ ng, ti n 
  ơng     h  ng của toàn Công ty; 

-  ham m    ho  ãnh đ o trong việc tuyển dụng, quản lý hồ sơ      ,  ổ chức quản lý  ao đ ng (bao 
gồm các công tác quy ho  h, đ o   o, đ  b  ,  hân  ông, đi   đ ng  ao đ ng,  ông  á   hi đ a, kh n 

 h  ng, k  luậ , đánh giá    nhận xét); 

- Theo dõi diễn bi n v  số    ng, chấ     ng,  ơ  ấ   ao đ ng, đ  xuất nhân l   để đá  ứng kịp thời cho 

yêu c   sản   ấ     kinh doanh  ủa Công ty; 

- So n thảo h   đồng  ao đ ng, giải quy t ch  đ   i n q an đ n tuyển dụng, thôi việc, k  luậ , đ o   o ; 

-  háng    h ng năm  hải hoàn thành xây d ng k  ho  h  ao đ ng và ti n   ơng  ho năm k  ti      n  ơ 

s  phối h p v i các Phòng ban chứ  năng,  á  đơn  ị sản   ấ     kinh doanh  i n q an để   ình  ổng 
 iám đốc phê duyệt; 

- Chủ   ì  ham m    ho  ãnh đ o việc xét duyệt nâng bậc, nâng/giảm   ơng h ng năm   ho        h o 

q   định của  ông        ình hình  ản   ấ  và Kinh doanh; 

- Lậ   ảng   ơng h ng  háng     hanh  oán  i n   ơng  ho         o ng   2 đ u tháng sau. 

d. Công tác hành chính:  

- Theo dõi chấm công, chấm điểm, giờ giấc làm việc của CBCNV t i Công ty; 

- Ti p nhận hồ sơ,  ông  ăn đi    đ n rồi phát cho các b  phận,  hòng  an     n  ơ s  có ký nhận bàn 

giao và ghi nhật ký bàn giao hồ sơ,  ông  ăn đi    đ n; 

- Th c hiện  ông  á   ăn  h , đánh má , đ ng d            ữ dấu, hồ sơ,  hông  in  h o đ ng  h  đ  pháp 

luật. Quản lý tủ hồ sơ       ữ của  ông       n  ơ s  phân luồng hồ sơ  h o  á   hòng  an     h o năm  
  ng năm, đ  nghị các phòng/ban/b  phận   ong  ông    đơn  ị thành viên tấ   oán đ ng hồ sơ,   n 

giao  ho  ăn  h   ồi       o khoang  ủ tài liệ        ữ đ ng q     ình  h o năm  h o  hòng  an   ồ sơ 
đ        sa     năm  hì   ình  ổng giám đố      ĐQ    m         i p tụ      ha   i   h   theo lệnh 

của Công ty; 

- So n thảo  á   ăn  ản theo yêu c u của  ãnh đ o đơn  ị    ình  ãnh đ o ho   ng ời đ  c u  quy n ký 
và phê duyệ   á   ăn  ản; 
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- Xây d ng lịch công tác, lịch ti p khách, giao ban, h i họp, sinh ho   định kỳ và bấ   h ờng   h  n  ị các 

cu c họp, h i thảo, h i nghị   h o  ệnh của  ãnh đ o đơn  ị; 

- Quản  ý nh  ăn (n u có), th c hiện công tác lễ  ân,  hăm  o gi   đỡ và thu x   nơi ăn  hốn   cho khách 

n u khách có nhu c u. Thu x p ho   gi   nơi ăn  hốn   cho CBCNV, ho    ãnh đ o  á  đơn  ị thành viên 
khi ra Công ty công tác n u họ có nhu c u ho c theo lệnh của  ãnh đ o Công ty; 

- Thu x    hủ  ục xuất cảnh nh  h  chi  ,  isa  ho  ãnh đ o          khi    đi   đ ng công tác   n  c 

ngoài; 

- K t h p v i  an   i  h nh k   oán  â  d ng định mứ   ông  á   ho       đi  ông  á    ong    ngo i 

n  c. Ti p nhận và xét duyệ   á  đ  nghị  hanh  oán  h  đi  ông  á  ( i n ăn,  ,  h  đi   i )  ừ CBCNV và 
 ãnh đ o  h o đ ng q i  h  chi trả phí công tác của Công ty; 

- Đi u hành, quản  ý,  hăm s       ảo d ỡng     on  h ơng  iện phục vụ công tác. Xây d ng định mức 
 i   hao  ăng d u cho từng lo i xe của Công ty. Ghi nhật ký s  dụng  h ơng  iện của Công ty. Ti p 

nhận, xem xét và duyệ   á  đ  nghị thanh toán chi phí s  dụng  h ơng  iện nh   h   ăng   ,  h    u 

đ ờng    i n q an đ n s  dụng xe của  ông    khi đi  hục vụ  ông  á   h o đ ng định mức tiêu hao 
 ăng d    ; 

- Đi u hành, quản  ý, h  ng dẫn s  dụng tài sản, công cụ, trang thi t bị  ăn  hòng. Mua s m, thanh toán 
các lo i  hi  h   ăn  hòng nh   i n  h    ăn  hòng,  h   nh ,   i sản thi t bị  ăn  hòng,  in họ , điện 

n   , điện tho i,      h ,  ệ sinh, s  chữa, bảo d ỡng, bảo hiểm tài sản   hục vụ cho ho   đ ng sản 

  ấ     kinh doanh  ủa Công ty. 

- In ấn các ấn ph m,  ăn  ản, mua s m các thi t bị  ăn  hòng,  ăn  hòng  h m, catolog, bussiness 

 a d  

-  hăm  o,  ảo d ỡng, vệ sinh  ăn  hòng, nh  má      nơi   m  iệc; 

- Thu thậ , đăng ký m a  á   hông  in    khoa học, công nghệ,  h ơng m i   i n q an đ n h o  đ ng sản 
  ấ     Kinh doanh  ủa  ông        á  đơn  ị; 

- Lên k  ho ch cho CBCNV tr c ca, ti p khách vào các dịp ngày nghỉ quốc khánh, ngày t    

e. Công tác bảo v : 

- Xây d ng  h ơng án     ổ chức triển khai th c hiện những biện pháp bảo vệ, an ninh, trật t , bảo vệ n i 

b , đảm bảo an  o n  hòng  há   hữa  há  ( ăn  hòng, nh  má , kho,    i )   ong    ngo i gìơ h nh 
chính (24/24); 

- Kiểm   a  h ờng xuyên tình tr ng an  o n  ao đ ng, an toàn vận hành máy móc, thi t bị của  á     

nghiệ       ình hình  hấp hành k  luậ   ao đ ng của         áo  áo ng ời quản lý tr c ti p và lãnh 
đ o khi xét thấy không an toàn; 

- Đ  xuất và th c hiện việc mua bảo hiểm tài sản của Công ty, trang thi t bị bảo h   ho ng ời  ao đ ng, 
an  o n  ho  ông   ,  hi nhánh, nh  má   

f. Công tác tr  lý t ng h p: 

- Phối h p v i các b  phận phàng ban liên quan lập k  ho ch sản xuấ , kinh doanh, đ       h ng năm, 
hàng quý và từng thời kỳ của Công ty. 

- Phụ   á h khâ   h  ký  ho  an  ổng giám đố  

- Phụ trách khâu khánh ti t của Công ty. 

- Quản lý các d  án đ       â  d ng và s a chữa: 

- Phối h p v i  an Đ         sản xuất lên k  họa h đ          ảo d ỡng máy móc; 

- Quản lý chéo v   ông  á  Đ         sản   ấ  

-    ng dẫn  á  đơn  ị thành viên th c hiện và quản lý công tác tổ chức,  hành chính, nhân s     á  đơn 
vị chi nhánh. 
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- Th c hiện các nhiệm vụ khá  do  ãnh đ o phân công. 

 

o   n T i  h nh –  ế toán 

Phòng này 2 có chứ  năng  h nh    nghiệp vụ tài chính và k  toán, là trung tâm bút toán, h ch toán, 
thống nhấ  h  ng dẫn công tác quản lý ho   đ ng tài chính-k  toán trong toàn công ty, khai thác nguồn 

vốn, tính toán chỉ số kinh t , hiệu suất kinh doanh/hiệu suất s  dụng vốn  ho  o n    ho   đ ng sản 

  ấ , Kinh doanh    Đ       ủa Công ty: 

a) Nghi p vụ chuyên môn:  

+ Nghiệp vụ K  Toán: 

- H ch toán k  toán, thu , quản lý dòng ti n, đôn đốc công n ; 

- Thu thập, cập nhật hồ sơ  hứng từ k  toán; 

- H  h  oán  á       oán   o hệ thống; 

- Lậ   á   áo  áo   i  h nh định kỳ hàng tháng, các báo cáo quản trị; 

- Lập hồ sơ giải ngân ho c chi các khoản chi sau khi có duyệt chi của  ổng giám đố  ho c Phó Tổng giám 
đố  (đ  c u  quy n). 

- Quan hệ v i  á   ơ q an hữ  q an  i n q an đ n công tác k   oán ( ơ q an  h   )  

+ Nghiệp vụ Tài chính:  

- Ho  h định các k  ho ch tài chính, dòng ti n, phân tích các chỉ số tài chính và thị    ờng vay vốn ; 

- Lậ   á   h ơng án   i  h nh  ho  á  Ph ơng án, đơn h ng, ho   đ ng sản   ấ     kinh doanh; 

- Theo dõi diễn bi n t  giá ti n tệ, triển khai các nghiệp vụ kinh doanh ti n tệ nh  m a  án fo wa d, 

f     ,   dging  ho  á  đơn h ng ng ồn ti n ngo i tệ thu v  của  ông   , h   đ ng nguồn vốn từ liên 
k t kinh doanh nguồn tài chính, quay vòng vốn; 

- Phát triển nguồn vốn, Phân tích các chỉ số tài chính, thị    ờng vốn và xây d ng chi n    c tài chính 
ng n, trung và dài h n cho Công ty. 

- Đ  xuất ho   đ a  a  á   hỉ tiêu v  định mức chi phí, khấu hao tài sản, trích lập quỹ  

- Quan hệ v i  á  định ch , tổ chức tài chính, tổ chứ      ấn, kiểm toán. 

b) Công tác quản lý: 

- Kiểm tra, kiểm soá   hi  h ; 

- Thống k ,  h o dõi    đôn đốc thanh toán công n ; 

- Lập k  ho ch và báo cáo      h  ển ti n tệ; 

- Quản lý sổ sách v  ti n – hàng.  

-  áo  áo  h ờng xuyên xuất nhập tồn quỹ và ti n hàng; 

- Quản  ý đi u hành và kiểm soá   o n    hệ thống k   oán  ủa Công ty; 

- L     ữ hồ sơ   i k  toán, báo cáo, giải trình và bàn giao hồ sơ  ho  ổng giám đốc. 

- Xây d ng q     ình q    h  n   i  h nh k   oán. 

c) Công tác nghiên c u & đ o tạo: 

- Tổ chứ  đ o   o nhân l c t i ch  ho c tham ra các l p tập huấn, h i thảo  

- Chuyên sâu nghiên cứu và liên tục và cập nhật các nghiệp vụ,  ăn  ản pháp quy, ki n thức chuyên môn 
v  ch  đ  tài chính k  toán, ch  đ  bảo hiểm,  ao đ ng, ti n   ơng; 
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- Lập ra các quy trình, quy chu n quản lý, giám sát và vận hành toàn b  các mảng nghiệp vụ của  an k  

 oán   i  h nh; 

- Đ a  a  á  giải pháp cải ti n nghiệ   ụ quản lý và vận hành. 

d) Nhi m vụ phối h p:  

- L  đ u mối cung cấp hồ sơ   i  iệu k   oán  ho  á   ơ q an  hanh   a kiểm   a sa  khi đ   in  hủ    ơng 

ho c theo lệnh của  ổng giám đố . 

- Phối h p v i  á   hòng  an  i n q an  h o dõi h   đồng, đôn đốc công n  và xây d ng q     ình q   
chu n  i n  hòng. 

o   n  u t nhập  h u 

L   an h          ận h nh  ho  o n    hệ thống ho   đ ng của Công ty thông qua các tác nghiệ  nh   

X   ý  ăn  ản, giấy tờ, Nghiệp vụ  h ơng m i và h  tr   h ơng m i    Phá   ý  i n q an đ n nghiệp vụ 
sản xuất và kinh doanh. Bao gồm 2 nhóm việ  đ  c phân công cho 02 b  phận    “   phận  ăn  hòng” 

   “   phận Nghiệp vụ  h ơng m i”   ông  iệc cụ thể nh  sa    

      phận thương mại v  pháp  hế 

- Lậ   á   h ơng án kinh doanh  ho  ừng  h ơng  ụ. Tính toán, thống kê các chỉ số kinh t  nh  q   t 

toán hiệu quả của  á   h ơng án kinh doanh, hiệu quả các m   h ng dòng h ng  ản   ấ  & Kinh 
doanh  

- Phụ trách chuyên môn nghiệp vụ  h ơng m i n i địa; 

-   ao đổi  h   ừ, điện   n, đơn  h o h ng, đơn đ t hàng, trao đổi thông tin v i khá h h ng   ong n  c và 
n    ngo i   ong q á   ình giao dị h đi đ n ký k t h   đồng kinh doanh của Công ty; 

- Phụ trách chuyên môn nghiệp vụ kinh t  đối ngo i, ngo i  h ơng nh    iao nhận, kho vận ngo i  h ơng, 
chuyên môn v  pháp luật. Th c hiện các nghiệp vụ  i n q an đ n ho   đ ng kinh doanh,   ấ  nhậ  kh   

của  ông    nh   Kiểm tra và chu n bị  hân h ng   ấ  nhậ  kh      h ng  i   d ng n i địa, đăng ký 
giám định-kiểm dịch-hải quan-giao nhận-bảo hiểm-vận tải.  

- So n thảo  á   ăn bản, h   đồng  h ơng m i, h   đồng vận tải, h   đồng     ấn ,  ũng nh   ăn  ản, 

chứng từ  i n q an đảm bảo ch t chẽ đ ng  há    ật;  

-  h o dõi q ản lý th c hiện  á  h   đồng kinh t /ngo i  h ơng (    đồng m a  án, vận tải, bảo hiểm, 

thuê kho, bốc x   ) từ khâ  đ    i n đ n khâu cuối cùng là nhận ti n thanh toỏn, quy    oán     hanh 
lý h   đồng  h o đ ng q   định của phỏp luật hiện hành; 

- Đi u tra khách hàng, b n hàng thông qua hệ thống kênh giữ liệu thông tin quốc gia và quốc t ; 

- Xúc ti n x  lý các tranh chấp và tố tụng  h ơng m i n u có. So n thảo/củng cố hồ sơ giải quy t khi u 
n i, bồi  h ờng, giải quy t tranh chấp khi u n i v i khá h h ng     i n q an đ n các ho   đ ng sản   ấ  

& kinh doanh của Công ty; 

- Thi t lập quan hệ tốt v i  á   ơ q an hữu quan nh  hải q an,  hòng  h ơng m i,     h ơng m i, B  

 ông nghiệ   há    iển nông  hôn     á  hiệp h i   ong    ngo i n  c. 

b) Công tác quản lý: 

- Xây d ng quy trình, quy chu n quản lý, giám sát và vận hành toàn b  các mảng nghiệp vụ của     hận 

nghiệ   ụ  h ơng m i;  

- Đ a  a  á  giải pháp cải ti n nghịêp vụ quản lý và vận hành; 

- L     ữ các hồ sơ, h   đồng kinh t      i n q an đ n công tác kinh doanh của  ông     h o đ ng q   
định của  ông        há    ật hiện hành; 

- Lập sổ  h o dõi, thống k   ình hình ký k t và th c hiện  á  h   đồng, đơn h ng   

- Lập sổ  h o dõi  ình hình  ông n   h o  á  h   đồng đ  ký k t và th c hiện; 
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- Lập và hoàn thiện các lo i  ăn  ản mẫ  nh ; Đơn  h o h ng, mẫu h   đồng mua bán, mẫu h   đồng 

rút gọn, h   đồng ngo i  h ơng  ác lo i, biên bản giao nhận h ng  

c) Công tác nghiên c u & đ o tạo: 

- Đ o   o t i ch      ham gia  á  khoá đ o   o để xây d ng đ i ngũ nghiệp vụ của     hận nghiệ   ụ 
 h ơng m i; 

- Tổ chứ  đ o   o nhân l c t i ch  ho c tham gia các l p tập huấn, h i thảo  

- Chuyên sâu nghiên cứu và liên tục và cập nhật các nghiệp vụ,  ăn  ản pháp quy, ki n thức pháp lý v  
 á   h ơng m i n i địa, tập quán & luậ   há   h ơng m i quốc t , nghiệp vụ ngo i  h ơng (giao nhận, 

kho vận, vận tải, bảo hiểm, thanh toán). 

d) Công tác phối h p:  

- Cung cấp hồ sơ   i  iệ ,  ăn  ản, h   đồng, chứng từ cho các phòng ban liên quan (n m trong danh sách 
bàn giao chứng từ - q   định t i Quy ch  Giao/Nhận chứng từ n i b ). Các chứng từ, hồ sơ,   i  iệu khác 

khi bàn giao phải đ  c s  đồng ý của  ổng giám đố . 

- Phối h p v i  á   hòng  an  i n q an  h o dõi-th c hiện h   đồng, đôn đốc công n  và xây d ng q   
  ình q    h  n  i n  hòng.  

- Phối h p v i  á   hòng  an  i n q a   n đơn h ng in ấn các tài liệ   ông    nh  hoá đơn     ,  a a og, 
biển quảng  áo  

o Ban kinh doanh 

Ban này có nhiệm vụ  h nh    đi khai  há , có sứ mệnh là trung tâm t o  a đơn h ng,   n hàng và phát 
triển thị    ờng cho Công ty - Chuyên môn hoá v  khâ  kinh doanh nh ;  án h ng,  há    iển sản ph m, 

 h ơng hiệu và thị    ờng, ý    ng đ         ng    d i h n.  

Ban này quản  ý Phòng Kinh doanh-  ấ  nhậ  kh  . Cấu trúc của Ban này gồm 02 B  phận có nhiệm vụ 

 h nh nh  sa   

a) B  phận  án h ng   u t nhập  h u v  Gi o nhận hàng hoá 

Nhiệm vụ chung: Khai thác và phát triển hệ thống b n hàng và thị    ờng   ong    ngo i n  c. 

+ Công tác k  ho ch và chi n    c: 

- Lậ   h ơng án kinh doanh  ho  ừng giao dịch; 

- Xây d ng k  ho  h kinh doanh h ng năm; 

- Lập k  ho ch, chi n    c phát triển kinh doanh trung và dài h n; 

- Nghiên cứ , đ  xuất phát triển các d  án đ       ho sản xuất, thị    ờng,  h ơng hiệu và sản ph m; 

+ Công tác thị    ờng và bán hàng: 

- Xúc ti n  h ơng m i, khai thác và phát triển thị    ờng, b n h ng, đơn h ng, m t hàng và ngành hàng   

thị    ờng   ong    ngo i n  c; 

- Bán và tiêu thụ các lo i h ng hoá  ông    sản   ấ , kinh doanh và thu hồi ti n hàng và công n  hàng 

bán; 

- Khai thác, thu mua thêm các m t hàng ngoài hệ thống  ông       hi nhánh ( h  m a   sản   ấ ) để 
bán hàng; 

- Cải ti n    đ a  a  á  giải pháp bán hàng, phát triển thị    ờng,  h ơng hiệu và sản ph m; 

- Xây d ng  ơ  h   án h ng,  hăm s       h  đ  hậu mãi khách hàng; 

- Phát triển hệ thống bán l /phân phối cho sản ph m/hàng hoá của Công ty; 

- Phát triển sản ph m m i và thị    ờng m i cho Công ty; 

- Xây d ng hệ thống đ i lý môi gi i  h ơng m i và thuê tàu; 
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- Lập danh sách khách hàng và nhật ký khách hàng; 

- Triển khai giao, nhận hàng hoá cho khách hàng. 

+ Công tác thông tin: 

- Chịu trách nhiệm liên tục khai thác, cập nhật, tổng h p và phân tích thông tin v  m t hàng, ngành hàng, 
   h  ng thị    ờng  nh m đ  ra các giải pháp/quy   định kinh doanh nh y bén và phù h p v i thị 

   ờng. 

- Chịu trách nhiệm nghiên cứ  đối thủ c nh tranh, nghiên cứu b n h ng    đ a  a  á  giải pháp c nh 
tranh h p lý. 

- Đ a  a  á  giải pháp c nh tranh v  truy n thông, thông tin, quảng bá sản ph m, mẫ  mã  

+  ông  á  đối ngo i: 

- Phụ   á h  ông  á  đối ngo i và quan hệ b n h ng   ong    ngo i n  c; 

- Phụ trách khâu xây d ng hình ảnh và xây d ng  h ơng hiệu Công ty; 

- Xây d ng quan hệ v i  á   ơ q an hữ  q an đ n mảng mình phụ   á h nh   ơ q an kiểm dịch, công ty 

giám định và các b  ban ngành, tổ chức, hiệp h i  i n q an   ong    ng ời n  c. 

+ Công tác nghiệp vụ: 

- Lậ   á  Ph ơng án Kinh doanh  ho  ừng  h ơng  ụ mảng này phụ trách. 

- Lậ   á  Ph ơng án, k  ho ch phát triển thị    ờng, phát triển chu i phân phối và bán l  cho các m t 

hàng Công ty kinh doanh. 

-  h ơng  hảo    đ m  hán  á  đơn h ng    h   đồng m a  án, đ i  ý  án h ng  

-  h o dõi, đôn đốc và tr c ti   đi đòi  ông n   ho h ng hoá  án   ong n  c ho   đi giải quy t các tranh 

chấp và khi u n i  ho h ng hoá   ấ  nhậ  kh  ; 

- Triển khai các nghiệp vụ kinh doanh h ng hoá nh  f     , fo wa d, h dging  

- Th c hiện nghiệp vụ và nhiệm vụ giao/nhận hàng hoá bán n i địa      ấ  nhậ  kh  . 

+ Công tác nghiên cứ     đ o   o: 

- Chuyên sâu nghiên cứu và liên tục và cập nhật các nghiệp vụ,  ăn  ản pháp quy, ki n thức pháp lý v  

 h ơng m i n i địa, tập quán & luậ   há   h ơng m i quốc t , nghiệp vụ giao nhận, kho vận, vận tải, 
bảo hiểm và ngo i  h ơng; 

- Chuyên sâu nghiên cứu và cập nhật ki n thức v  giải pháp thị    ờng,  h ơng  hức và chi n    c c nh 
tranh; 

- Tổ chứ  đ o   o nhân l c t i ch  ho c tham gia các l p tập huấn, h i thảo  

- Phát triển nguồn nhân l c thu c b  phận này. 

+ Công tác quản lý: 

- Quản lý và phát triển b n hàng, thị    ờng và thị ph n; 

- Lập ra các quy trình, quy chu n quản lý, giám sát và vận hành của khối; 

- Đ a  a  á  giải pháp cải ti n nghịêp vụ quản lý và vận hành khối. 

+ Công tác phối h p: 

- Phối h p ch t chẽ v i  á      hận  ghiệ   ụ  h ơng m i   ong  iệc triển khai và th c hiện  á  đơn h ng 

& h   đồng ký k t; 

- Phối h p ch t chẽ v i Khối sản   ấ  để n m thông tin v  mùa vụ, sản ph m, ti n đ  thu mua, nguồn 

hàng, chấ     ng hàng hoá phục vụ cho việc tiêu thụ tốt nhất. 

b) B  phận Quản lý thu mua và Kinh doanh n i địa: 
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Mảng này không th c hiện tr c ti p công việc thu mua (việc triển khai nghiệp vụ  h  m a đ  c giao cho 

các Chi nhánh Cty và m t ph n   mảng “ án h ng-  ấ  nhậ  kh  -giao nhận” đảm nhiệm). Tuy nhiên, 
mảng này l i th c hiện công việ  “Q ản  ý     iám sá   h  m a”  ủa toàn b  hệ thống trong Công ty và 

“Phá    iển thị    ờng bán l ”   á  nhiệm vụ chính của mảng n   nh  sa   

+ Công tác Quản lý và Giám sát thu mua: 

-        á  đ t thu mua của Công ty: Tích h p, tổng h       hân    h  á   hông  in  i n q an đ n hàng 

hoá, mùa vụ và b n hàng cung ứng cho từng m t hàng d  ki n cho k  ho ch thu mua của Công ty. 

- Trong vụ mùa thu mua: Liên tục cập nhật, tổng h p và phân tích thông tin v     ng hàng, giá cả, đối thủ 

cùng thu mua, sàn giá thị    ờng, diễn bi n    h  ng giá để     ấn  ho  ổng giám đố  q     định chính 
sách thu mua h p lý. 

+ Công tác K  ho ch: Lập k  ho ch thu mua cho từng m t hàng mà Công ty d  ki n thu mua. 

+ Công tác Quản lý & Giám sát thu mua: 

- Ki n nghị    đ a  a  á   hi n thuật, giải pháp và giá cả thu mua cho từng m t hàng và từng giai đo n 

Công ty thu mua. 

- Phân    h    đánh giá  hấ     ng hàng hoá thu mua, t  lệ hao hụ   so   i  á  đơn  ị thu mua khác. 

- Kiểm tra chéo các nguồn  hông  in để n m b t th c t , so sánh    đánh giá hiệu quả thu mua của các tổ 
nh m, đơn  ị thu mua của Công ty v i  á  đối thủ c nh tranh và thị    ờng chung. 

- Có quy n ki n nghị v i  ổng giám đố   ho  i p tụ  ho   ngừng hay chấm dứt thu mua m   h ng n o đ , 

trong m   giai đo n hay mùa vụ n o đ   

+ Công tác Phối h p:  

- Phối h p v i  an sản   ấ  đ       â  d ng đ i ngũ    hệ thống thu mua hàng hoá Công ty kinh doanh; 

- Phối h p v i  an  ản   ấ  đ       â  d ng và phát triển nguồn hàng, nguồn cung ứng, b n hàng cung 

ứng; 

- Phối h p v i  an  ản   ấ  đ       h  m a h ng hoá  h o đơn h ng    k  ho ch kinh doanh của Công ty 

thông qua công tác quản lý và giám sát; 

-     ấn, phối h p v i các chi nhánh, tổ nhóm thu mua nh m đ t hiệu suất, chấ     ng và giá cả thu mua 
tốt nhất cho Công ty. 

+ Công tác Phát triển thị    ờng n i địa và  bán l : 

- Kho hàng: Quản lý kho trung chuyển h ng đ t t i Mi n B c, Mi n Nam (T i kho này Công ty sẽ chuyển 

các m   h ng nh  g o, tấm, đậ   anh, đậ    ơng, ng   n liệ   ản   ấ   hứ  ăn  hăn n ôi để phân phối 

bán l , bán sỉ từ các nguồn hàng Công ty mua/cung ứng nh   i n Nam, Tây Nguyên, Mi n    ng đ a  a 
   nhậ  kh      kho này). Khâu quản lý bao gồm từ khi ti p nhận hàng nhậ  kho đ n khi xuất hàng khỏi 

kho bao gồm thống kê, quản lý luân chuyển, xuất, nhập, tồn đ n thu ti n hàng. 

- Bán hàng: Tổ chức bán l  đ n khách hàng, t i c a hàng và thông qua các hệ thống đ i lý, siêu thị, nh  

má   ản   ấ    

-  ông  á  Đ ng g i  ản ph m: Tổ chứ  đ ng  ao   i kho trung chuyển v i mẫ  mã  h o đơn h ng nh  
c u của khách hàng. Nghiên cứu mẫ  mã  ao g i     h ơng  há   ảo quản sản ph m. 

- Quản lý: Quản lý số    ng và ti n hàng Công ty bán   toàn b  thị    ờng n i địa, bao gồm từ nguồn 
nhậ  kh  , ho c n i địa đ n cảng bán thẳng ho c đi  hẳng từ nơi  ông    nhậ  h ng đ n kho/nhà máy 

của khách hàng và nguồn hàng xuất từ kho trung chuyển-c a hàng của Công ty. Lập các phi u/thống kê 
nhập, xuất, tồn,  h o dõi, đôn đốc và thu hồi công n  từ khách hàng. 

o   n  ản  u t v  đ u tư 

Ban này chuyên trách quản  ý    khai  há   á   ơ s  vật chấ  sản   ấ  & kinh doanh của Công ty (máy 
móc, kho tàng và hệ thống thu mua) thông qua nghịêp vụ Thu mua, Sản xuấ ,  ng dụng và cải ti n công 

nghệ  ản   ấ   h   i n,  Triển khai các d  án đ       ủa Công ty. Nhiệm vụ chính của khối n   nh  sa   
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Ban này gồm các nhóm công tác chính n m   các chi nhánh/nhà máy của Công ty   khu v c nêu trên 

bao gồm: Nhóm Quản  ý ( an giám đố   hi nhánh), nh m  h  m a, nh m  án h ng, nh m kho h ng, 
nh m sản   ấ      h   i n    nh m giao nhận hàng hoá phụ trách các mảng nhiệm vụ nh  sa   

Nhiệm vụ chung: Ban này quản lý, khai thác hệ thống kho  ãi, nh  má  sản   ấ      h   i n     ổ chức 
thu mua hàng hoá t i các khu v c nêu trên cho Công ty. 

+ Công tác Thu mua nguyên liệu và hàng hoá: 

- Xây d ng và phát triển nguồn hàng, nguồn cung ứng, b n hàng cung ứng; 

-  h  m a h ng hoá  h o đơn h ng    k  ho ch kinh doanh của Công ty và Chi nhánh; 

- L     ữ và bảo quản hàng hoá; 

- Xây d ng các quy trình, quy chu n thu mua, kiểm ph m và bảo quản hàng hoá; 

- Quản  ý    giám sá  đ i ngũ  h  m a; 

- Xây d ng  ơ  h   h  ng/ph    ho đ i ngũ  h  m a    giao nhận hàng hoá; 

+ Công tác bán hàng: 

- Phụ trách bán các m t hàng nguyên liệ   ản   ấ   hứ  ăn  hăn n ôi   i khu v    ình Định và Mi n Nam; 

- Phụ trách bán l  m t hàng g o t i khu v c Tây Nguyên và Mi n Trung; 

- Phụ trách bán các m   h ng  hậ  kh    ủa Công ty v  khu v    ình Định và các m t hàng khác mà các 
chi nhánh t  doanh. 

- Công tác giao nhận hàng hoá:  Kiểm soát hàng hàng xuất khỏi kho các chi nhánh nh  má   h o  á  đơn 

hàng của Công ty và/ho c chi nhánh; 

- Phụ trách khâu giao nhận ngo i  h ơng   n   ống  á      h ng   ấ  nhậ  kh    h o đơn h ng/h p 

đồng ngo i của Công ty   khu v c cảng Q i  hơn     i n Nam; 

- Phụ   á h khâ  đăng ký     ấy các chứng  h   h  c các thủ tụ    ấ  nhậ  kh   nh   ải quan, Kiểm Dịch, 

 iám định, kh     ng   ho  á  đơn h ng h   đồng   ấ  nhậ  kh    ủa Công ty.  

+ Công tác Sản xuất và Công nghệ: 

- Quản lý và tổ chức sản xuất & ch  bi n t i các nhà máy, chi nhánh của Công    an  o n    đ t hiệu suất, 

hiệu quả cao nhất; 

- Xây d ng quy trình, quy chu n sản xuấ  đảm bảo an toàn và ti t kiệm sản   ấ ; 

- Nghiên cứu, ứng dụng và cải ti n công nghệ, q     ình sản   ấ      h  bi n; 

+  ông  á  đ        

- Quản lý toàn b  hệ thống  ơ s  vật chấ  sản   ấ     kinh doanh  ủa  ông    nh , kho   ng, má  m  , 

thi t bị   i các chi nhánh và nhà máy của Công ty. 

- Mua s m, thay th  các thi t bị sản   ấ , công cụ và dụng cụ cho toàn b  hệ thống Công ty; 

- Triển khai th c hiên các d  án đ       ủa Công ty. 

+ Công tác quản lý: 

- Quản lý hàng hoá và ti n hàng; 

- Quản lý và bảo d ỡng các tài sản  ông    đ        i các chi nhánh; 

- Quản lý nhân s  của toàn b  hệ thống chi nhánh, nhà máy của Công ty   khu v c Mi n Trung, Tây 

Nguyên, Mi n Nam; 

- Đi u hành phối h p các chi nhánh t o l i th  và giá trị chu i; 

- Luân chuyển cán b  giữa  á   hi nhánh h    ý    hiệu quả. 
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+  ông  á  đ o   o và nhân l c:  

- Tuyển dụng, đ o   o và phát triển đ i ngũ nhân s  (thu mua, bán hàng, giao nhận, sản   ấ     h   i n 
 )  ho  á   hi nhánh   khu v c. V  đ i ngũ q ản lý của  á   hi nhánh nh ;  an giám đốc, k  toán 

    ng,  á      ng  h   hòng  an    đ i     ng các nhóm thu mua/bán hàng/giao nhận   hải có phê 
chu n của  ổng giám đố   ông   . 

Xây d ng quy ch  kiểm tra-giám sát-bồi d ỡng nhân s , ch  đ  khuy n kh  h    đãi ng  cho CBCNV chi 

nhánh. 

4. Danh sách c  đ ng nắm giữ từ trên 5% vốn c  ph n của công ty; Danh sách c  đ ng  áng 

lập và tỉ l  c  ph n nắm giữ; Cơ   u c  đ ng. 

Bảng 4: Danh sách c  đ ng nắm giữ từ trên 5% vốn c  ph n của Công ty tại thời điểm 31/12/2014 

TT C  đ ng 
 ố C ND/ Gi y 
phép thành lập 

Địa chỉ Số  ư ng c  ph n T  l   

1 D ơng Q ang L  013339501  
 h    5     -2 Kh  đô  hị 
 ễ   ì   ,  h ờng  ễ   ì, 
q ận  am  ừ Li m,      i 

7.239.000 46,05% 

2 Nguyễn Đ ờng  ăng 013413638  
   ,    , KĐ   ỹ Đình   , 
Mỹ Đình,  ừ Liêm, Hà N i 

1.025.000 6,52% 

3 
Công ty cổ ph n 

Quản lý quỹ Việt Cát 
28/UBCK - GP 

T ng 2- toà nhà Tổng công 

ty Tái Bảo Hiểm Quốc Gia 
Việt Nam – 141 Lê Du n – 

Hà N i 

2.870.370 18,26% 

 T ng c ng  11.134.370 70,83% 

Nguồn: Hankinvest 

Bảng 5: Danh sách c  đ ng  áng  ập tại thời điểm 31/12/2014 

TT C  đ ng  ố C ND Địa chỉ Số  ư ng c  ph n T  l   

1 D ơng Q ang L  013339501  
 h    5     -2 Kh  đô  hị 
 ễ   ì   ,  h ờng  ễ   ì, 
q ận  am  ừ Li m,      i 

7.239.000 46,05% 

2   i Thị Thanh Loan 013339501 
 h    5     -2 Kh  đô  hị 
 ễ   ì   ,  h ờng  ễ   ì, 
q ận  am  ừ Li m,      i 

750.000 4,77% 

3 D ơng Q ang    ờng 125134539 
 hi Đống - Tân Chi - Tiên 

Du - B c Ninh 
200.000 1,28% 

 T ng c ng  8.189.000 52,20% 

Nguồn: Hankinvest 

Bảng 6: Cơ   u c  đ ng  ủa Công ty tại thời điểm 31/12/2014 

TT C  đ ng Số  ư ng Số  ư ng c  ph n T  l   
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TT C  đ ng Số  ư ng Số  ư ng c  ph n T  l   

I. Cổ đông   ong n  c 

1. Tổ chức 01 2.870.370 18,26% 

2. Cá nhân 106 12.851.130 81,74 

II. Cổ đông n  c ngoài 

1. Tổ chức - - - 

2. Cá nhân - - - 

 T ng c ng 15.721.500 100% 

Nguồn: Hankinvest 

5. Danh sách những công ty mẹ và công ty con của Hankinvest, những công ty mà Hankinvest 

đ ng nắm giữ quy n kiểm soát hoặc c  ph n chi phối, những công ty nắm quy n kiểm soát 

hoặc c  ph n chi phối đối Hankinvest. 

Không có 

6. Hoạt đ ng kinh doanh 

Hakinvest chủ    ơng   a chọn nông nghiệ       nh   c kinh doanh cốt lõi, từ đ    m đòn   y phát triển 

m  r ng sang những   nh v c m i nh m gia  ăng  h  i giá trị từ nông nghiệ  nh   ông nghiệp th c 

ph m    năng    ng xanh. 

Theo từng giai đo n phát triển của   nh   c nông nghiệp, Công ty phát triển từ khâ   h ơng m i nh m 

t o d ng thị    ờng cho t i ch  bi n t o giá trị gia  ăng cho sản ph m và cuối cùng là tham gia vào các 

d  án trồng trọt và phân phối nông sản và th c ph m để khai  há  đ   đủ chu i giá trị trong nông 

nghiệ     ong giai đo n vừa qua, xuất kh u nông sản đang    ho   đ ng chủ l      đ ng g    h nh   o 

k t quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

6.1. Các sản ph m chính  

Các sản ph m chính của HKB gồm (i) S n lát, (ii) Hồ Tiêu, (iii) Ngô và (iv) G o. Thời gian thu mua và 

nguồn cung cấp nguyên vật liệu các m   h ng n     ong năm nh  sa   

Bảng 7: Thời gian thu mua và ngu n cung c p nguyên vật li u 

Sản ph m Ngu n NL Số vụ/năm Tháng thu mua 

Tiêu Gia Lai 1 2,3,4 

S n   ia Lai,  ình Định 2 12,1,4,5 

Ngô  ia Lai,  ình Định 2 10,2 

G o  ia Lai,  ình Định 3 4,8,12 

Nguồn: HKB 
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6.1.1 Sắn lát 

S n  á  đ  c s  dụng làm nguyên liệu ch  bi n cồn sinh học ethanol, axit citric, làm b t ngọt, công 
nghiệp hồ vải, công nghiệp th c ph m và làm nguyên liệu ch  bi n thứ  ăn  hăn n ôi   

S n là m t mảng kinh doanh rất quan trọng do  ông     á  định nhu c u n i địa và Trung Quốc và Hàn 
Quố  để sản xuấ   ăng   hano      ấ   ao, ngo i  a  h o  h ơng   ình á  dụng  ăng  5  ủa Việt Nam 

trong thì nhu c u s n n i địa  ho     ăng  5   n đ n 750.000 tấn  ho năm 2  5    ng v i l i th  v  

năng   c kho, d  ki n s n ti p tục sẽ là mảng đ m   i l i nhuận l n và ổn định cho Công ty. 

S n  h ờng đ  c thu ho ch 02 vụ năm, v i m t hàng này, Hakinvest chủ y u tậ     ng đ        o  ơ s  

thu mua vào kho chứa   khu v c trọng điểm trồng s n     â   g   n     ình Định. 

6.1.2 H  Tiêu 

Hiện nay, Việt Nam chi m khoảng 40% sản    ng tiêu trên toàn th  gi i và chi m khoảng 50% khối 
   ng tiêu xuất kh u trên th  gi i. Mỹ, Các tiể    ơng q ốc Ả rập, Hà Lan và Ấn Đ  là những quốc gia 

nhập kh u tiêu l n nhất từ Việt Nam. 

V i m t hàng hồ tiêu, Hakinvest có dây chuy n ch  bi n tiêu s ch theo tiêu chu n ASTA v i công suất 
10.000 tấn năm  hục vụ xuất kh u.  

 ông    đã  hi t lập quan hệ v i khoảng 20 b n hàng quốc t  t i nhi u quốc gia trên th  gi i nh   â  
Ban Nha, Thổ  h  Kỳ,   gi  i,    i o, Đ i Loan,  ỹ và Các tiể    ơng q ốc Ả rập thống nhất. 

Đôi   i thị    ờng   ong n   ,  ông    đang   n k  ho ch tham gia thu mua và bán tiêu xô nguyên liệu 

cho các khách hàng mụ   i   nh   n im   ( ình D ơng),   s   s i  s ( ình D ơng), O a m ( ia Lai), 
   i o ( ia Lai)     i  s i  s ( ình D ơng). 

6.1.3 Th   ăn  hăn nu i 

Hakinvest có hệ thống ch  bi n ngô và các nông sản khác làm nguyên liệu cho sản xuất thứ  ăn  hăn 

nuôi v i  á   ông đo n sấy, làm s  h, đ ng g i   i  ia Lai     ình Định. 

Các m t hàng nguyên liệu sản xuất thứ  ăn  hăn n ôi   ong n  c của  akin  s  nh  ngô, h   đậu, cám 

g o tấm đ   đ t chấ     ng theo tiêu chu n nguyên liệu sản xuất của các nhà máy l n nh   P, 

PROCONCO, GREENFEED, ANT, UNI-PRESIDENT, NEWHOPE, ÉASTHOPE, CẢRGIL, CJ VINA, AMẺICAN 
F  D  

Các m t hàng nguyên liệu nhập kh   nh  khô cải, khô dừa... từ  á  n  c Ấn Đ ,   h n ina   đ u có 
kiểm định của  ơ q an giám định quốc t  nh     ,        

Sản ph m sa  khi đ  c thu mua và ch  bi n t i  á  nh  má   ia Lai     ình Định và các sản ph m nhập 

kh u của Công ty chủ y u bán t i Khu công nghiệ   hơn  òa, nơi hiện có khoảng 12 nhà máy sản xuất 

thứ  ăn  hăn n ôi  

6.1.4 Gạo 

Hakinvest có các nhà máy ch  bi n g o v i công nghệ hiện đ i, t  đ ng h a đ t tiêu chu n và an toàn 

vệ sinh th c ph m. Tổng công suất các nhà máy có thể đá  ứng nhu c u cho các đơn h ng   n từ 
15.000 tấn – 25.000 tấn/chuy n giao hàng/tháng. 

Các sản ph m g o của Công ty có ph m cấp g o từ 5% đ n 35% tấm, gồm các lo i g o: 

- G o h t dài : 504, 604, 6016, g o  hơm d o Jasmin  để xuất kh u; 

- G o h t trung : Q5, R104, Khang Dân, bán n i địa 
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- G o h t tròn : Japonica, Mai Lâm, bán siêu thị  

6.2. Năng   c sản xu t của HKB 

6.2.1 Năng   c kho bãi 

  ong giai đo n từ năm 2    đ n năm 2  4,  ông    đã đ       â  d ng các h ng mục: 

Bảng 8: Các nhà máy chế biến của HKB 

STT Nhà máy 
Địa 
điểm 

Di n tích 

Đ t Kho Bãi 

1 Tổ h p ch  bi n nông sản Hakinvest – Gia 
Lai 

Gia Lai 3,4 ha 6.480 m2 4.000 m2 

2 Nhà máy Hakinvest –  ình Định Bình 
Định 

1,9ha 12.240 m2 1.000 m2 

Nguồn: HKB 

Nhà máy t i  ình Định đ  c Công ty kh i công và xây d ng năm 2    t i K    hơn  òa   h  má  sẽ 

giúp Công ty nâng khả năng kho  hứa nông sản xuất kh u và hệ thống ch  bi n nguyên liệu thứ  ăn 

 hăn n ôi, d  ki n nhà máy sẽ đi   o ho   đ ng trong Quý I/2015. 

Ngoài các nhà máy và kho của Công ty, HKB còn ti n hành thuê g n 30.000 m2 t i  ình Định.  

Do các kho của l n của  ông    đ   đ t t i khu v    ình Định do vậy Công ty sẽ ti t kiệm đ  c chi phí 

logistic do các kho của Công ty rất g n cảng Q    hơn  

6.2.2 Năng   c chế biến 

Đ n thời điểm     2 2   ,  ông    đang       dâ   h   n ch  bi n nông sản gồm (i) dây chuy n ch  

bi n tiêu theo tiêu chu n ASTA, (ii) dây chuy n sấy bán công nghiệp, (iii) dây chuy n sấy công nghiệp, 

(iv) dây chuy n ch  bi n g o   ăng   c ch  bi n của các dây chuy n n   nh  sa : 

Bảng 9: Năng   c chế biến nông sản 

Dây chuy n 
Sản  ư ng v  Đị  điểm dây chuy n 

Ghi chú 
Gia Lai  ình Định 

Tiêu 10.000 Tấn  ăm  
Dây chuy n tiêu theo tiêu chu n ASTA. Công nghệ Sinco 
(Việt Nam) 

Ngô/s n 30.000 Tấn  ăm 75.000 Tấn  ăm 

Dây chuy n t i Gia Lai là dây chuy n sấy bán công 
nghiệp, sấ  đ  c tiêu/ngô/lúa/s n. 

Dây chuy n sấy t i  ình Định. Công nghệ Đ i Loan  

G o  20.000 Tấn  ăm Dây chuy n g o t i Gia Lai. Công nghệ Sinco (Việt Nam) 

Nguồn: HKB 

Trong 2015, Công ty có thể l p thêm (i) 1 dây chuy n sấy s n/ngô công suất 75.000 tấn; (ii) 1 dây 

chuy n ch  bi n g o 20.000 tấn t i  ình Định; (iii) 1 dây chuy n ch  bi n tiêu tiêu chu n ASTA+, công 

nghệ    Lan để xuất sang Mỹ, Châu Âu. V i công nghệ ASTA+ tỉ suất l i nhuận biên sẽ  ăng m nh, 

trong khi rủi ro là ít do đ c thù của  i          kho   ng  â   hì  hấ     ng d ng   ong (    )   ng  ăng; 

trong khi nhu c u của tiêu vẫn đang  ất m nh. 
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7. Báo cáo kết quả hoạt đ ng sản xu t  inh do nh năm 20 2 – 2014. 

Bảng 10: Kết quả hoạt đ ng  inh do nh năm 2012 – 2014 

 ÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH 2012 2013 2014 

Do nh thu thu n 606.550.525.366 393.667.521.811 455.105.603.719 

Giá vốn 563.615.181.053 349.801.273.227 387.493.726.816 

  i nhuận g p 42.935.344.313 43.866.248.584 67.611.876.903 

Doanh  h   ừ ho   đ ng   i  h nh 827.484.345 1.272.950.349 892.373.609 

 hi  h  ho   đ ng   i  h nh 4.890.249.894 8.024.786.558 7.426.978.984 

Chi phí bán hàng 36.530.865.164 29.342.188.983 29.932.205.814 

Chi ph  q ản  ý 2.261.701.130 3.959.828.219 6.531.820.699 

  i nhuận thu n từ hoạt đ ng  

kinh doanh 
80.012.470 3.812.395.173 24.613.245.015 

 h  nhậ  khá  271.208.910 95.461.170 173.529.167 

Chi phí khác 233.097.538 242.051.573 30.851.722 

  i nhuận  há  38.111.372 (146.590.403) 142.677.445 

  i nhuận trư   thuế 118.123.842 3.665.804.770 24.755.922.460 

 h    h  nhậ  doanh nghiệ  hiện h nh 29.477.104 957.009.524 5.710.116.078 

 hi  hi  h     D  hoãn   i - - - 

  i nhuận   u thuế 88.646.738 2.708.795.246 19.045.806.382 

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm  oán năm 2  3 - 2014 của HKB 

 ăm 2   , doanh  h   ủa Công ty giảm khá m nh so v i năm 2012. Tuy nhiên, nhờ có chi n    c thu 

mua h p lý và chính sách tồn kho phù h p v i bi n đ ng giá cả trên thị    ờng, Hakinvest đã  h  m a 
đ  c các sản ph m đ u vào v i giá thấp và xuất kh u v i giá  ao  Đi u này giúp cải thiện biên l i nhuận 

g p (11,14%), từ đ  nâng  ao hiệu quả ho   đ ng kinh doanh của Công ty. 

 ăm 2       m   năm khá  h nh  ông  ủa  akin  s   Doanh  h  năm 2     ăng  5,  % so   i năm 

2   , đ t 455 t  đồng. Biên l i nhuận g p ti p tụ  đ  c nâng cao và duy trì   mức 14,86%. L i nhuận 

sau thu  năm 2     ăng m nh so v i năm 2   , đ t 19 t  đồng (gấp g n 6 l n năm 2   )  

8. Vị thế của công ty so v i các doanh nghi p khác trong cùng ngành 

Vị thế của Công ty 

 a  5 năm ho   đ ng   ong   nh v c suất kh u nông sản, Hakinvest có nhi u th  m nh so v i các doanh 
nghiệ    ng ng nh, đ      

- Chi n    c phát triển rõ ràng, bài bản, phù h p v i định h  ng phát triển ngành nông nghiệp Việt Nam. 

- Hệ thống quản trị hiện đ i, các quy trình, quy chu n sản xuấ  đ   đ  c quy trình hoá, hệ thống quản trị 

tài chính k  toán tập trung giúp kiểm soát tốt, tránh thất thoát   các khâu. 

- Đ         K          hi n      đ       õ   ng  ho  ừng phân khúc nhóm hàng và l i th  địa  h ơng 
nh ;   t hàng cây công nghiệp (h t ti  ,  af , đậ , đ - đ  c ch  bi n t i Nhà máy Ch  bi n Nông sản 

HAKINVEST-Gia Lai), M t hàng nông sản, g o xuất kh u và nguyên liệu SX thứ  ăn  hăn n ôi (s n lát, 
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ngô, cám g o, g o- đ  c thu mua và ch  bi n t i Nhà máy Ch  bi n Nông sản HAKINVEST- ình Định). 

Các nhà máy ch  bi n và hệ thống kho bãi của Công ty hiện có thu c hàng l n hơn so   i đối thủ cùng 
ng nh, đảm bảo đá  ứng tối đa năng   c thu mua, ch  bi n để xuất bán cho b n hàng. 

- Vị     địa  ý  á  nh  má     kho  ãi đ u    á  địa  h ơng    ng ồn nguyên liệu dồi dào, thuận l i cho 
thu mua nguyên liệu và tiêu thụ đ    a nh   ia Lai,  ình Định.  

-  an giám đốc v i  kinh nghiệm g n 2  năm   ong   nh   c thu mua và xuất kh u nông sản đã   o d ng 

cho Công ty hệ thống thu mua r ng l n, ổn định v i hàng chụ  đ i  ý    h ng   ăm h  nông dân cung 
ứng tr c ti p v  các nhà máy của công ty t i các khu v c Tây Nguyên, Mi n    ng, Đồng b ng sông C u 

Long. 

- Công tác thị    ờng tốt v i  hệ thống b n hàng cả n i địa và xuất kh  ,   ong đ    ất kh u là chủ l c, 

cho các ngành h ng  h nh đang kinh doanh  Q   mô  hị    ờng và b n h ng m   ông    đã    đang khai 
 há  đảm bảo d ng    ng thị    ờng cho công suất sản xuất và kinh doanh gấp 10 l n năng   c hiện có. 

Những th  m nh    n gi     K       ng     ng gia  ăng  ị th  của mình   ong   nh   c xuất kh u nông 

sản, t o ti n đ  vững ch    ho  á     c phát triển ti p theo của Công ty. 

Triển vọng phát triển của ngành 

Việ   am  ơ  ản vẫn là m   n  c nông nghiệ , dân    sống trong vùng nông nghiệp – nông thôn chi m 
t i 70% dân số và l      ng  ao đ ng trong nông nghiệp chi m 60% tổng l      ng  ao đ ng xã h i.  

Sau m  c a kinh t , nông nghiệp Việ   am đã  há    iển rất nhanh, từ m   n  c thi u thốn   ơng  h c 

tr  thành m   n  c xuất kh u l n các m t hàng nông – lâm – thủy sản trên bản đồ nông nghiệp th  gi i, 
ngành Nông nghiệ  đã đ ng g   kim ng ch XK khoảng 28t  USD v i khả năng   ất siêu có thể “ h m 

 a ”   mức 11 t  USD (suất siêu sản ph m nông nghiệ )   ong năm 2       

M c dù tố  đ   ăng     ng  ình q ân ng nh  òn  h a  ao,   mức 4% - 5% năm,     nhi n   i vai trò 

quan trọng trong ổn định việc làm, kinh t , chính trị, xã h i    đảm bảo an ninh   ơng  h c quố  gia,   nh 
v c nông nghiệp còn rất nhi u ti m năng  há    iển. Các sản ph m nông nghiệp là các nhu y u ph m 

c n thi t, vì vậy, ngành nông nghiệp có tính ổn định cao so v i nhi u ngành ngh  kinh doanh khác.  M t 

khác, nhu c u cho các m   h ng   ơng  h c và nông sản ng     ng  ăng   ng   i s  gia  ăng q   mô 
dân số th  g i, nh ng ng ồn cung các m t hàng này ngày càng h n hẹ  do đất đai  ho sản xuất nông 

nghiệp ngày càng bị thu hẹp b i công nghiệ     đô  hị hoá, tố  đ   ăng dân số quá nhanh và vấn đ  
bi n đổi khí hậu gây ảnh h  ng tiêu c   đ n trồng trọt nói riêng và nông nghiệp nói chung. 

Nông nghiệp Việt Nam m i phát triển   giai đo n sơ  ấp và chủ y   đang   ất bán sản ph m d  i d ng 

thô nên còn rất nhi u triển vọng    d  địa phát triển cho việ  đ        o những   nh     nh   h  bi n, 
sản xuất và kinh doanh   cả quy mô nhỏ và l n nh m khai thác giá trị gia  ăng  ủa ngành. 

9. Chính sách đối v i người   o đ ng 

Số  ư ng người   o đ ng trong công ty 

Số    ng ng ời  ao đ ng quản lý trong công ty gồm 2  ng ời, ngoài ra còn thuê khoảng 2    ao đ ng 
thời vụ   ong đ   ao gồm: 

Bảng 11: T ng số   o đ ng của Công ty tại thời điểm 31/12/2014 

T ng số   o đ ng có tên trong doanh nghi p 228 

  ong đ    

Số   o đ ng  ó trình đ  Đại họ   tr n Đại học 16 

Lao đ ng nam 10 
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Lao đ ng nữ 6 

Số   o đ ng  ó trình đ  Trung họ   C o đẳng 10 

                 Lao đ ng nam 8 

                                        Lao đ ng nữ 2 

Số  ư ng   ng nh n đã qu  đ o tạo 2 

                  Lao đ ng nam 2 

                                          Lao đ ng nữ 0 

  o đ ng thời vụ: Công nhân bốc xếp  đóng   o  thu mu  tại vườn  nương... 200 

Nguồn: Hankinvest 

Ch  đ  làm việc 

Thời gian làm việc : 8h/ngày và 48h/tu n 

Nghỉ phép, lễ, T t   nhân  i n  ông    đ  c nghỉ  h o đ ng q   định của  h  n  c 

Nghỉ ốm, thai sản : thời gian và ch  đ  đ    h  ng  h o đ ng q   định của  h  n  c 

Đi u kiện làm việc : công ty luôn cố g ng để t o đi u kiện đảm bảo và tốt nhất cho nhân viên. 
Trang thi t bị để  ông  á  đ  c trang bị đ   đủ để th c hiện tốt công việc. Tiêu 

 h  an  o n  ao đ ng   ôn đ    đ     n h ng đ u trong quá trình làm việc của 

nhân viên. 

Ch nh  á h đ o tạo, lương thưởng, tr  c p 

 h nh sá h đ o   o 

Nh m h  ng t i s  chuyên môn hóa trong các b  phận ho   đ ng của Công ty, Công ty cổ ph n  ông 
nghiệ      h    h m      i - Kinh       ôn kh   n kh  h ng ời  ao đ ng nâng  ao năng   c nghiệp vụ, 

 h   n môn đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ tốt nhấ    ông        h nh sá h đ o   o cán b  tr  và bồi 
d ỡng nghiệp vụ ng n h n  ho đ i ngũ  án    và nhân viên. 

 h nh sá h   ơng  h  ng, tr  cấp 

Đ  c chi trả  ăn  ứ th c t  đ ng g    ủa từng ng ời cho hiệu quả chung của Công ty theo quy ch  cụ 
thể đ  c công bố t i từng ng ời  ao đồng. Ch  đ  trả   ơng d a trên k t quả sản xuất kinh doanh có tác 

dụng đ ng  i n ng ời  ao đ ng thêm g n bó v i doanh nghiệp.  

10. Chính sách c  t c. 

Công ty sẽ chi trả cổ tức cho các cổ đông khi kinh doanh     ãi    sa  khi đã ho n  h nh  á  ngh a  ụ 

n p thu ,  á  ngh a  ụ   i  h nh khá   h o q   định của Pháp luật.  

T  lệ cổ tức sẽ đ    Đ i h i đồng Cổ đông q     định d a    n  ơ s  đ  xuất của H i đồng Quản trị,  ăn 
cứ vào k t quả ho   đ ng kinh doanh của năm ho   đ ng     h ơng án ho   đ ng kinh doanh của các 

năm  i p theo. Cổ tứ  đ  c chia cho các cổ đông  h o  h n vốn góp. Khi cổ tứ  đ  c chi trả theo quy 
định, Công ty vẫn phải đảm bảo đ  c khả năng  hanh  oán  á  khoản n      á  ngh a  ụ khá  khi đ n 

h n và m t ph n nguồn ti n  ho  ái đ        o  ông nghệ sản xuất và ch  bi n.  

Bảng 12: Tình hình c  t c từ năm 20 2 – 2014 

Tiêu chí Năm 20 2 Năm 20 3 Năm 20   

T  lệ cổ tức (%) 0% 0% 15% 
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Hình thức chi trả - -  ổ  hi  /TM 

Nguồn: Hankinvest 

 

11. Tài sản (Những nh   ưởng, tài sản thu c sở hữu của công ty). 

Tài sản cố định đ  c ghi nhận  h o ng   n giá     h ơng  há  khấ  hao đ ờng thẳng.Việc ghi nhận và 

 h ơng  há  khấu hao tài sản cố định th c hiện theo Chu n m c k  toán Việt Nam và Quy   định số 
 5 2    QĐ-BTC ngày 20/3/2006 của B    i  h nh     hông    số 45/2013/TT-BTC ngày 25/04/2013. 

Bảng 13: Kh u hao tài sản của Công ty 

Nhóm t i  ản  ố định  ố năm  h u h o 

 h    a  ậ  ki n      10 – 25 năm 

Ph ơng  iện  ận  ải    năm 

 á  m    hi    ị  5 năm 

 hi    ị dụng  ụ q ản  ý  5 năm 

Nguồn: Hankinvest 

Tài sản cố định hữu hình 

Bảng 14: Tài sản cố định hữu hình của Công ty tại thời điểm 31/12/2014 

 

Nh   ử  vật 
 i u  iến trú   

 hương ti n 
vận tải 

tru  n dẫn  

Thiết  ị dụng 
 ụ quản     

Máy móc 
thiết  ị  

C ng 

NGUYÊN GIÁ 

 ố dư đ u năm 10.978.197.403  
 

703.059.813  
 

1.544.572.401  
 

6.236.982.414  
 

19.462.812.031  

 ố dư  uối năm 26.086.778.251  
 

703.059.813  
 

 -   
 

12.910.513.970  
 

 39.700.352.034  

GIÁ TRỊ HAO  ÒN  ŨY KẾ 

 ố dư đ u năm   189.059.918  
 

301.834.736  
 

  64.348.764  
 

178.709.893  
 

 733.953.311  

 ố dư  uối năm 1.591.983.743  
 

419.011.376  
 

 -   
 

975.525.851  
 

2.986.520.970  

GIÁ TRỊ CÒN  ẠI 

  i ng   đ   năm 10.789.137.485  
 

401.225.077  
 

 1.480.223.637  
 

6.058.272.521  
 

 18.728.858.720  

  i ng     ối năm 24.494.794.508  
 

284.048.437  
 

 -   
 

11.934.988.119  
 

 36.713.831.064  

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm  oán năm 2    

Tài sản cố đinh v  hình  

Bảng 15: Tài sản cố định vô hình của Công ty tại thời điểm 31/12/2014 

 

Q DĐ 
 

 Q  ằng 

 áng  hế  

Nhãn hi u 

hàng hóa  

 h n m m 

máy tính  
C ng 
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Q DĐ 
 

 Q  ằng 

 áng  hế  

Nhãn hi u 

hàng hóa  

 h n m m 

máy tính  
C ng 

NGUYÊN GIÁ 

 ố dư đ u năm  -   
       

 -   

 ố dư  uối năm 7.148.000.000  
 

   -   
 

 -   
 

  -   
 

 7.148.000.000  

GIÁ TRỊ HAO  ÒN  ŨY KẾ 

 ố dư đ u năm   -   
 

   -   
 

 -   
 

  -   
 

 -   

 ố dư  uối năm   -   
 

   -   
 

 -   
 

  -   
 

 -   

GIÁ TRỊ CÒN  ẠI 

  i ng   đ   năm  -   
 

   -   
 

 -   
 

  -   
 

 -   

  i ng     ối năm   7.148.000.000  
 

   -   
 

 -   
 

  -   
 

  7.148.000.000  

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm  oán năm 2    

12. Kế hoạch l i nhuận và c  t   năm 20    

Bảng 16: Kế hoạ h  inh do nh C ng t  năm 20    

TT Các chỉ tiêu chính Th c hi n năm 20   Kế hoạ h năm 20   % tăng giảm 

1 Tổng doanh thu 455,60 1.500 229,24% 

2 L i nhuận     c thu  24,70 75 203,64% 

3 L i nh ận sa   h   19,05 58 204,46% 

4  ổ  ứ  15% 15% 100% 

Nguồn: Nghị quy   đ i h i đồng cổ đông năm 2  5  ủa Hankinvest 

13. Thông tin v  những cam kết nhưng  hư  th c hi n của Hankinvest. 

Không có 

14. Chiến  ư    định hư ng phát triển sản xu t kinh doanh. 

 h o định h  ng chi n      q a   giai đo n từ nay t i sa  năm 2 2 ,  akin  s  đã  â  d ng định 

h  ng cụ thể cho từng h ng mụ  nh  sa   

Định hư ng v  ngành hàng, sản ph m, thị trường 

V  ngành hàng, sản ph m kinh doanh,   ong   nh   c nông nghiệp Hakinvest l a chọn các sản ph m s n 

lát và các sản ph m từ s n; cây công nghiệ  nh  h t tiêu, cà phê, h   đi u; nguyên liệu thứ  ăn  hăn 

n ôi,   ơng  h   nh  ngô, đậ    ơng    g o. 

  ong   nh     năng    ng s ch và công nghiệp th c ph m,  ông    định h  ng đi   o   nh   c sản xuất 

cồn ethanol, sản xuất viên g  nén xuất kh u và ch  bi n th c ph m  ơ  ản nh   hịt gia súc, gia c m.. 

V  thị    ờng, v i từng m t hàng Công ty l a chọn thị    ờng phù h p có l i nhuận  ao   ơng ứng, linh 

ho t theo từng giai đo n.  

Định hư ng phát triển ngu n vốn, tài chính 
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Để đảm bảo cho chi n    c phát triển sản xuấ , kinh doanh nh  đã ho  h định    n,  ông    định h  ng 

phát triển nguồn vốn  h o h  ng  ăng   ờng tính chủ đ ng, giúp Công ty thu mua nguyên liệu   mức 

giá h p lý nhấ , đồng thời, h  tr  đ c l c trong việc t o  h ơng hiệu và chữ tín v i các nhà cung ứng 

 ũng nh    n hàng. 

Việc chủ đ ng v  nguồn vốn  ũng gi    akin  s  nâng  ao khả năng đá  ứng đơn h ng nhanh    đơn 

hàng l n của khách hàng, t ánh đ  c rủi ro bi n đ ng giá nguyên liệ  đ u vào. 

Đối  ơi ng ồn vốn trung h n  ho đ       ông nghệ, má  m      nh     ng sản xuất, Công ty chủ 

   ơng  ăng ng ồn vốn từ cổ tứ  để  ái đ         ng ồn vốn h   đ ng m i thông qua các cổ đông    n 

sàn chứng khoán, các cổ đông  hi n    c...  

Đối v i nguồn vốn ng n h n bổ sung vốn     đ ng cho ho   đ ng thu mua nguyên liệu, ch  bi n và sản 

xuất, Công ty chủ    ơng h   đ ng từ  á  ngân h ng    định ch  tài chính. 

 ông    đ t mục tiêu chủ đ ng v  vốn  hông q a  ơ  h  tài chính lành m nh, minh b ch, t o đi u kiện 

thu hút nguồn vốn từ  á  nh  đ         n  hị    ờng tài chính nói chung và thị    ờng chứng khoán nói 

riêng. 

Định hư ng đ u tư 

Cùng v i những định h  ng v  sản ph m, thị    ờng, nguồn vốn và tài chính, Hakin  s   ũng đ t ra 

những k  ho  h đ       ơ s  vật chất phù h p cho từng giai đo n phát triển của ho   đ ng sản xuất 

kinh doanh. 

  ong giai đo n 2009 – 2   ,  ông    đã ho n  h nh đ       á  h ng mụ  nh  hệ thống kho và bãi 

chứa nông sản t i  ia Lai, đ      diện    h đất 1,9 ha t i K    hơn  o - n  hơn- ình Định để xây d ng 

cụm tổng kho chứa nông sản xuất kh u và hệ thống ch  bi n thứ  ăn  hăn n ôi  

 iai đo n 2014 – 2020, Công ty sẽ ti p tục triển khai đ       h m  á  h ng mụ  nh  sa   

T i  ình Định:  

+ Đ u t   â  d ng Nhà máy ch  bi n Nông sản HAKINVEST- ình Định bao gồm các h ng mục; Hệ thống 

tổng kho thu mua nông sản (s n) xuất kh   đ t công suất chứa và luân chuyển 120.000 tấn năm, Đ u 

   nâng gấ  đôi  ông s ất dây chuy n ch  bi n g o đ t công suất ch  bi n 40.000 tấn năm, Đ      hệ 

thống sấy và ch  bi n nguyên liệu sản xuất thứ  ăn  hăn n ôi đ t công suất ch  bi n 40.000tấn năm; 

+ Đ      nh  má  sản xuất viên g  nén xuất kh   đi   n Q ốc và Nhật Bản công suất 100.000 tấn g  

n n  i n năm  

T i Gia Lai: Tổ h p ch  bi n Nông sản HAKINVEST- h      ia Lai  

+ Đ          đ t dây chuy n ch  bi n tiêu s ch xuất kh u ASTA và ASTA+  v i công suất ch  bi n 

20.000 tấn năm; 

+ Đ          đ t hệ thống sàng tuyển    đ ng g i đ  xanh công suất 10.000 tấn năm  

+ Đ      hệ thống trang tr i  hăn n ôi gia s  , gia   m   quy mô công nghiệp và nhà máy ch  bi n thức 

ăn  hăn n ôi   ng dâ   h   n gi t mổ công nghiệp v i công suất 30.000 tấn thị  năm   i   ng Y n để 

cung cấp th c ph m cho T.P Hà N i và tỉnh lân cận. 

Định hư ng mô hình quản trị chiến  ư c 

  ong giai đo n từ na  đ n 2020, Công ty áp dụng mô hình quản lý tậ     ng,  ăn  hòng  ông    q ản 

lý xuyên suốt từ H i s  xuống t i các chi nhánh thông qua các quy ch  và quy trình giám sát. Các công 

việc liên quan t i bút toán và h ch toán tài chính k   oán  ũng  ập trung v  H i s  công ty. 

 iai đo n sau 2020, v i quy mô ho   đ ng m i,  mô hình quản trị đ  c áp dụng sẽ là mô hình Tậ  đo n  

Định hư ng phát triển ngu n nhân l c 
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Để đảm bảo chấ     ng nguồn nhân l c cho các mục tiêu phát triển,  Hakinvest xây d ng chi n    c phát 

triển nguồn nhân l c theo từng giai đo n v i tính chất công việc và nghiệp vụ đ  c phân chia theo mảng 

chi ti t và theo mảng chung phù h p. 

Việc tuyển dụng nhân s  đ  c xuất phát từ nhu c u th c tiễn của từng mảng việc, yêu c   đá  ứng các 

tiêu chu n Tâm – Tài – T m  Do đ c thù của   nh   c nông nghiệp, nhi u nghiệp vụ  h a       ờng l p 

đ o   o cụ thể n n  ông        i n  h nh sá h “ngh  đ o   o ngh ”  

 akin  s   ũng đ t ra các ch  đ  đãi ng  nh m t o đi u kiện cho ng ời  ao đ ng g n     â  d i nh  

chính sách cho cán b  nhân  i n  ham gia đ ng g    ổ ph n, trích lập các quỹ   ơng, q ỹ kh n  h  ng, 

quỹ cống hi n, đồng thời chú trọng xây d ng  ăn h a doanh nghiệp, t o sức m nh vô hình liên k t các 

giá trị khác của Công ty. 

15. Các thông tin, các tranh ch p ki n tụng liên quan t i công ty. 

Không có 

II. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

16. Cơ   u, thành ph n và hoạt đ ng H i đ ng quản trị. 

Bảng 17: Cơ   u thành viên H i đ ng quản trị 

TT Họ và tên Ch c vụ 

1.  Ông D ơng Q ang L  Chủ tịch H i đồng quản trị 

2.  Ông  g  ễn Đ ờng  ăng Thành viên H i đồng quản trị 

3.  Ông  g  ễn   ọng Dũng Thành viên H i đồng quản trị 

4.     Đ   hị  hanh  i n Thành viên H i đồng quản trị 

5.        ơng  hị Hoàng Lan Thành viên H i đồng quản trị 

Nguồn: Hankinvest 

 ơ  ếu lý lịch 

16.1. Ông Dương Qu ng  ư – Chủ tịch H i đ ng quản trị 

Ông : Dương Qu ng  ư 

Gi i tính : Nam 

 g    háng năm sinh  : 28/7/1973 

 ơi sinh :  hi Đống –  ân  hi –  i n D  –      inh 

Số CMND : 013339501 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú :  h  905 CT 1-2 kh  đô  hị Mỹ Đình    –  ễ   ì – Nam Từ 
Liêm – Hà N i 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn :    nhân kinh    

   

Quá trình công tác :  

-  ừ    5 đ n 2006 : Ph      ng Ban Kinh t nTổng     L ơng  h c Mi n B c 



32 

-  ừ 2    đ n 2009 : Phó Tổng  iám đố  ông    L ơng  h c Hà B c 

-  ừ 2    đ n nay  Chủ tịch kiêm Tổng  iám đốc Công ty CP Nông nghịêp Th c 

ph m Hà N i-Kinh B c 

Chức vụ đang n m giữ t i công ty   hủ  ị h   i đồng q ản   ị ki m  ổng giám đốc 

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 

: Không 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

7.239.000 cổ ph n 

 

7.239.000 cổ ph n 

 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không có 

 

16.2. Ông Ngu  n Đường Tăng - Th nh vi n H i đ ng quản trị 

Ông : Nguy n Đường Tăng 

Gi i tính : Nam 

 g    háng năm sinh  : 04/09/1974 

 ơi sinh : Đức Thanh – Đức Thọ -      nh 

Số CMND : 013413638 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú : BT3-    kh  đô  hị Mỹ Đình    – Mỹ Đình – Từ Liêm – Hà N i 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : Kỹ s  Điện    Điện    

Quá trình công tác :  

-  ừ      đ n 2000 : Nhân viên Nhà máy Thi t bị     điện 

-  ừ 2    đ n 2003 : Nhân viên Viện nghiên cứu ứng dụng công nghệ - B  khoa 

học công nghệ 

-  ừ 2    đ n 2006  Ph  giám đốc Công ty Techpro 

-  ừ 2    đ n 2010      ng phòng Công ty Tân Thành 

-  ừ 2  2 đ n na    iám đố   ông     ổ  h n  ông nghiệ  L m    iệ   am 
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-  ừ 2    đ n nay   h nh  i n   i đồng q ản   ị ki m Ph   ổng  iám đốc Công 

ty CP Nông nghiệp và Th c ph m Hà N i – Kinh b c 

Chức vụ đang n m giữ t i công ty   h nh  i n   i đồng q ản   ị ki m Ph   ổng  iám đốc 

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 

: Không 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

1.025.000 cổ ph n 

 

1.025.000cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u :  

  n ng ời có liên quan :     n  h     ng 

Mối quan hệ :  V  

Số    ng cổ ph n do ng ời liên quan 

n m giữ 

 169.000 cổ ph n  

 

16.3. Ông Ngu  n Trọng D ng - Th nh vi n H i đ ng quản trị 

Ông : Nguyễn Trọng Dũng 

Gi i tính : Nam 

 g    háng năm sinh  : 28/11/1989 

 ơi sinh :  hi Đống - Tân Chi – Tiên Du – B c Ninh 

Số CMND : 125307641 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú :  hi Đống - Tân Chi – Tiên Du – B c Ninh 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : C  nhân kinh t  

Quá trình công tác :  

-  ừ 2      i na  : 
 h nh  i n   i đồng q ản   ị    P  ông nghiệ      h   

 h m      i – Kinh     

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty : Thành viên H i đồng quản trị 
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Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 
: Không 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

44.000 cổ ph n 

 

44.000 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u :  

  n ng ời có liên quan :  Phan Thị Thúy 

Mối quan hệ :  V  

Số    ng cổ ph n do ng ời liên quan 

n m giữ 
: 100.000 cổ ph n 

  n ng ời có liên quan :  Nguyễn Trọng Đ t 

Mối quan hệ :  Em 

Số    ng cổ ph n do ng ời liên quan 

n m giữ 
: 150.000 cổ ph n  

16.4.    Đ  Thị Th nh Hi n - Th nh vi n H i đ ng quản trị 

Bà : Đ  Thị Thanh Hi n 

Gi i tính : Nữ 

 g    háng năm sinh  : 14/07/1974 

 ơi sinh : Phố Bình Hòa – P. Ninh Khánh – TP. Ninh Bình – Tỉnh Ninh Bình 

Số CMND : 017390625 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú :  hi Đống - Tân Chi – Tiên Du – B c Ninh 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : C  nhân kinh t  

Quá trình công tác :  

-  ừ 2      i na  : 
 h nh  i n   i đồng q ản   ị ki m Ph   ổng giám đố     P 
 ông nghiệ      h    h m      i – Kinh     

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty   h nh  i n   i đồng q ản   ị ki m Ph   ổng giám đố  
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Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 
: Không 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

0 cổ ph n 

 

0 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không có 

16.5.    Trương Thị Hoàng Lan - Th nh vi n H i đ ng quản trị 

Bà :    ơng  hị Hoàng Lan 

Gi i tính : Nữ 

 g    háng năm sinh  : 10/09/1978 

 ơi sinh : Hà N i 

Số CMND : 011800955 Nơi cấp CA TP Hà N i Ngày cấp:27/10/2004 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú : 
Số 5, 30/30 T  Quang B u, P. Bách Khoa, Q. Hai Bà Tr ng, 

TP Hà N i. 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : C  nhân 

Quá trình công tác :  

- Từ 2   đ n 2007 :  iám đố    i  h nh  ông    Đất Việt Nam 

- Từ 2    đ n 2011 : Tổng giám đốc Công ty cổ ph n chứng khoán Việt Tín 

- Từ 2    đ n nay : Giám đố     ng  âm Đ u t  Ngân hàng TMCP Tiên Phong 

- Từ  2    đ n nay : 
Thành viên H i đồng quản trị Công ty cổ ph n Nông nghiệp 

và Th c ph m Hà N i – Kinh B c 

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty  Thành viên H i đồng quản trị 

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 
:  iám đố     ng  âm Đ u t  Ngân hàng TMCP Tiên Phong 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

0 cổ ph n 

 

0 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 
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Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không 

 

17. Ban kiểm soát. 

Bảng 18: Dánh sách thành viên Ban kiểm soát 

TT Họ và tên Ch c vụ 

1.      g  ễn  hị D ng     ng  an kiểm soá  

2.        n  hị   ơng  h nh  i n  ản kiểm soá  

3.      g  ễn  hị     n  h nh  i n  ản kiểm soá  

 

 

17.1. Nguy n Thị Dung – Trưởng Ban kiểm soát 

Bà : Nguyễn Thị Dung 

Gi i tính : Nữ 

 g    háng năm sinh  : 25/03/1977 

 ơi sinh : Ninh Giang - Hải D ơng 

Số CMND : 141891879 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú : 
Số 289 khu 3 Thị trấn Ninh Giang - huyện Ninh Giang - Hải 
D ơng  

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : K  toán 

Quá trình công tác :  

- Từ  2    đ n 2004 : K  toán  ông         Đ i Nam 

- Từ  2  5  đ n 2010 : K   oán     ng Công ty CP Nông sản Đất Việt 

- Từ  2    đ n nay : 
    ng  an kiểm soá   ông     P  ông nghiệp và Th c ph m 
Hà N i – Kinh B c 

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty      ng  an kiểm soá  

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 

khác 
: Không 
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Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

11.000 cổ ph n 

 

11.000 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không có 

 

17.2.    Tr n Thị  ương - Th nh vi n  ản  iểm  oát 

Bà : Tr n Thị  ương 

Gi i tính : Nữ 

 g    háng năm sinh  : 02/07/1992 

 ơi sinh : Đức Thanh – Đức Thọ -      nh 

Số CMND : 183781902 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú : Đức Thanh – Đức Thọ -      nh 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn : Đ i học 

Quá trình công tác :  

-  háng   2    đ n nay : 
 h nh  i n  an kiểm soát Công ty cổ ph n Nông nghiệp và 
th c ph m Hà N i-Kinh B c 

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty   h nh  i n  an kiểm soát 

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 
khác 

: Không 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

162.000 cổ ph n 

 

162.000 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 
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 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không có 

 

17.3.    Ngu  n Thị Hu  n Th nh vi n   n  iểm  oát 

Bà : Nguy n Thị Huy n 

Gi i tính : Nữ 

 g    háng năm sinh  : 20/01/1991 

 ơi sinh : Tân Chi – Tiên Du - B c Ninh 

Số CMND : 125426395 

Quốc tịch : Việt Nam 

Dân t c : Kinh 

Địa chỉ  h ờng trú : P5  , Kh  đô  hị  ăn Kh ,    Đông, Hà N i 

  ình đ   ăn h a : 12/12 

  ình đ  chuyên môn :  ao đẳng 

Quá trình công tác :  

-  ừ  háng  2 2  2   i na  : K   oán  i n    P  ông nghệ  L m    iệ   am 

- Từ  háng   2      i na  : 
 h nh  i n  an kiểm soá   ông     P  ông nhiệp và Th c 
ph m Hà N i – Kinh B c 

Chức vụ đang n m giữ t i Công ty   h nh  i n  an kiểm soát 

Chức vụ đang năm giữ   các tổ chức 
khác 

: K   oán  i n  ông     ổ  h n  ông nghiệ  L m    iệ   am 

Số    ng cổ ph n n m giữ 

  ong đ   

S  hữu cá nhân 

: 

 

: 

167.000 cổ ph n 

 

167.000 cổ ph n 

S  đ i diện : 0 cổ ph n 

Hành vi vi ph m pháp luật : Không 

Các khoản n  đối v i Công ty : Không 

Thù lao và các khoản l i ích khác : Không 

L i   h  i n q an đối v i Công ty : Không 

 g ời có liên quan n m giữ cổ phi u : Không có 

 

18. Ban T ng giám đốc và Kế toán trưởng 

Bảng 19: Danh sách thành viên Ban T ng Giám đốc và Kế toán trưởng 

TT Họ và tên Ch c vụ 

1.  Ông D ơng Q ang L  Tổng  iám đốc 
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2.  Ông  g  ễn Đ ờng  ăng Phó Tổng  iám đốc 

3.     Đ   hị  hanh  i n Phó Tổng  iám đốc 

 

18.1.  ơ  ếu lý lịch củ  Ông Dương Qu ng  ư đư c trình bày chi tiết tại mục Ông Dương Qu ng  ư 
– Chủ tịch H i đ ng quản trị 

18.2.  ơ  ếu lý lịch của Ông Nguy n Đường Tăng đư c trình bày chi tiết tại mục Ông Ngu  n 
Đường Tăng - Th nh vi n H i đ ng quản trị 

18.3.  ơ  ếu lý lịch củ     Đ  Thị Thanh Hi n đư c trình bày chi tiết tại mục    Đ  Thị Th nh Hi n 

- Th nh vi n H i đ ng quản trị 

19. Kế hoạ h tăng  ường quản trị công ty. 

Công ty sẽ th c hiện các công tác quản trị  ông     h o đ ng  á  q   định của pháp luật hiện hành. 

 TỔNG GIÁ  ĐỐC 

 

 

 

 

 

DƯƠNG QUANG  Ư 

 


